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!
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!

S8A!03505!T73+>U!@20569!K!<5,=3+>785?05!3N!)*3205!4*5607!V!C09+/DA,9E*/2!&"'&!

! 4934!W'V)+!I)$V$'%O/)$X(++)+!(+!Y)%10O/-'+,!$%+,!#W"!J3773O505!<82O!AB2!A*32!?0/*5607,0!X2O68>,0!

'%0!,)&!JQ,)+!'%02!Y'0!)+10Z$(O/1!)(+)&!['/$)0H'O/01%&!T#+!&)/$!'-0!)(+)&!Y$(11)-!\$%+,!>]!

K$#^)+1_!%+,!)(+)$!I)$,#ZZ-%+W!,)0!`&0'1^)0!(++)$/'-V!,)$!-)1^1)+!T()$!['/$)2!

! I*+/9,8N9NO,O2!,)0!"'($)+!*'+,)-0=!

! a'EE))=!Z-%0!4:!b!\332]c:!<#++)+_!

! ;-%&)+!\T2'2!R#0)+_=!I)$,$)(E'O/%+W!\4:c2:5c2999!J1()-)_8!S+'ZZ!49!b!D'$S1'+1)(-!

! JQ,E$QO/1)!\T2'2!;'+'+)+_=!Z-%0!:]!b!\4:2@@4!<#++)+_!

! d)V)+0&(11)-!&'O/)+!e!&(1!c]!K$#^)+1!e!,)+!W$fg1)+!L+1)(-!'&!LV0'1^!^%!C+,T)$V$'%O/)$Z$)(0)+!

'%02!R%+,!:9!K$#^)+1!'--)$!E'($!W)/'+,)-1)$!d)V)+0&(11)-!S#&&)+!'%0!S#+1$#--()$1!V(#-#W(0O/)&!

L+V'%2!!

! Y()!'+)$S'++1)+!"'($?*'+,)-0?G&Z#$1)%$)!%+1)$/'-1)+!&)/$!'-0!c3c!*'+,)0-Z'$1+)$0O/'E1)+2!Y()!

&)(01)+!,()0)$!K'$1+)$0O/'E1)+!V)01)/)+!&(1!a-)(+V'%)$+S##Z)$'1(T)+!%+,!K-'+1'W)+!(+!L0()+!\>>!

K$#^)+1_8!,(O/1!W)E#-W1!T#+!d'1)(+'&)$(S'!\>4!K$#^)+1_!%+,!LE$(S'!\45!K$#^)+1_2!

! h)-1H)(1!Z$#E(1()$)+!H)(1!QV)$!38@!D(--(#+!a-)(+VP%)$X(++)+!%+,!L$V)(1)$X(++)+!(+!QV)$!c9!dP+,)$+!

,($)S1!T#+!,)+!I#$1)(-)+!,)0!"'($)+!*'+,)-02!i%0'&&)+!&(1!(/$)+!"'&(-()+!0(+,!,'0!&)/$!'-0!0)O/0!

D(--(#+)+!D)+0O/)+8!,()!,%$O/!"'($)+!*'+,)-!(/$)!d)V)+0?!%+,!L$V)(100(1%'1(#+!T)$V)00)$+!Sf++)+2!!

! D)/$!'-0!@42999!d)V)+0&(11)-W)0O/PE1)8!J%Z)$&P$S1)!%+,!Y(0O#%+1)$!V()1)+!&(11-)$H)(-)!K$#,%S1)!

'%0!"'($)&!*'+,)-!'+2!C0!W(V1!O'2!599!h)-1-P,)+!(+!Y)%10O/-'+,2!

! @2O,M!609!BQ02M08?05605!I*+/9,8N9!,)0!"'($)+!*'+,)-0!0(+,!+'O/!H()!T#$!

D)+0O/)+$)O/10T)$-)1^%+W)+!(+!(+1)$+'1(#+'-)+!d()E)$S)11)+!'+!,)$!<'W)0#$,+%+W2!Y'0!"#$%&!"'($)$!

*'+,)-!E#$,)$1!,'/)$!,()!;%+,)0$)W()$%+W!'%E8!)(+)+!'&V(1(#+()$1)+!LS1(#+0Z-'+!^%$!`&0)1^%+W!,)$!

`j?d)(1-(+()+!EQ$!h($10O/'E1!%+,!D)+0O/)+$)O/1)!T#$^%-)W)+!%+,!,'EQ$!J#$W)!^%!1$'W)+8!,'00!'--)!

`+1)$+)/&)+!V)(!(/$)$!H)-1H)(1)+!N)0O/PE101P1(WS)(1!(/$)$!&)+0O/)+$)O/1-(O/)+!I)$'+1H#$1%+W!

+'O/S#&&)+=!!

! `+1)$+)/&)+!0#--1)+!,'EQ$!/'E1V'$!W)&'O/1!H)$,)+8!H)++!0()!(&!R'/&)+!(/$)$!W-#V'-)+!

N)0O/PE101P1(WS)(1!%+,!N)0O/PE10V)^()/%+W)+!,()!D)+0O/)+$)O/1)!T)$-)1^)+!#,)$!,)$)+!

I)$-)1^%+W!V(--(W)+,!(+!a'%E!+)/&)+2!

! D)+0O/)+!'%0!,)&!JQ,)+8!,)$)+!D)+0O/)+$)O/1)!,%$O/!,)%10O/)!`+1)$+)/&)+!T)$-)1^1!

H)$,)+8!0#--1)+!(+!Y)%10O/-'+,!)(+)+!)$H)(1)$1)+!i%W'+W!^%!R)O/10&(11)-+!%+,!

;)0O/H)$,)&fW-(O/S)(1)+!)$/'-1)+2!!

! C0!0#--1)+!T)$V(+,-(O/)!kEE)+-)W%+W0ZE-(O/1)+!EQ$!`+1)$+)/&)+!)(+W)EQ/$1!H)$,)+!^%!</)&)+!H()!

L$V)(10?!%+,!D)+0O/)+$)O/1001'+,'$,0!V)(!0(O/8!(/$)+!<#O/1)$%+1)$+)/&)+!%+,!(/$)+!

d()E)$'+1)+2!

! Y02Q2*8+/02Q0A2*?85?!&"'(!

! L%O/!,()!D)/$^'/-!,)$!I)$V$'%O/)$X(++)+!(+!Y)%10O/-'+,!0Z$(O/1!0(O/!EQ$!T)$V(+,-(O/)!R)W)-+!EQ$!

`+1)$+)/&)+!'-0!,'0!H(O/1(W01)!G+01$%&)+1!EQ$!&)/$!N)$)O/1(WS)(1!(&!h)-1/'+,)-!'%02!

! "'01!M),)X$!^H)(1)!Y)%10O/)!S'%E1!E'($!W)/'+,)-1)!K$#,%S1)!)(+=!>48]!D(#!\Z-%0!>8c!D(#28!Z-%0!33!

K$#^)+1!(&!I)$W-)(O/!^%!4939_!

! [),)X$!,$(11)!Y)%10O/)!/P-1!,)+!"'($)+!*'+,)-!EQ$!%+1)$01Q1^)+0H)$12!

! C1/(0O/)!L0Z)S1)!T#$!l%'-(1P1!%+,!N)0O/&'OS!'-0!N$Q+,)!EQ$!,()!a'%E)+10O/)(,%+W!E'($!

W)/'+,)-1)$!K$#,%S1)2!

!

!
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RO5,35830273+/09!I*+/9,8N!609!)*3205!4*56079!35!108,9+/7*56!!

j#O/!+()!W'V)+!I)$V$'%O/)$X(++)+!(+!Y)%10O/-'+,!0#!T()-!EQ$!E'($!W)/'+,)-1)!K$#,%S1)!'%02!G&!

N)0O/PE10M'/$!4934!)$$)(O/1)!,)$!"'($)!*'+,)-!)$01&'-0!,()!D'$S)!T#+!]:9!D(--(#+)+!C%$#!%+,!

T)$^)(O/+)1)!)(+)!J1)(W)$%+W!T#+!$%+,!>]!K$#^)+1!W)W)+QV)$!,)&!I#$M'/$2!G+!'V0#-%1)+!i'/-)+!

H%$,)!)(+!K-%0!T#+!O'2!3c9!D(#2!C%$#!)$$)(O/12!Y)$!LV0'1^!&(1!E'($!W)/'+,)-1)+!K$#,%S1)+!/'1!

0(O/!(++)$/'-V!,)$!-)1^1)+!T()$!['/$)!T)$,#ZZ)-12!!

!

D(1!:>>!D(--(#+)+!C%$#!&'O/1)+!K$#,%S1)!&(1!,)&!"'($1$',)?J()W)-!,)+!W$fg1)+!L+1)(-!'&!

N)0'&1'V0'1^!^%!C+,T)$V$'%O/)$Z$)(0)+!(+!Y)%10O/-'+,!'%02!Y'0!J()W)-!)$&fW-(O/1!)0!

I)$V$'%O/)$X(++)+8!h'$)+!'%0!"'($)&!*'+,)-!'%O/!'%g)$/'-V!T#+!"'O/W)0O/PE1)+!^%!

(,)+1(E(^()$)+2!!

G&!T)$W'+W)+)+!['/$!01()W)+!(+!Y)%10O/-'+,!:3!`+1)$+)/&)+!(+!,)+!*'+,)-!&(1!"'($1$',)?

^)$1(E(^()$1)+!K$#,%S1)+!)(+2!Y'^%!W)/f$)+!%2'2!,()!J%Z)$&P$S1)!CYCaL!%+,!$)'-8!,()!

Y$#W)$()&'$S1S)11)!,&!0#H()!,)$!Y(0O#%+1)$!L-,(!j#$,2!!

G+0W)0'&1!@@!,)%10O/)!`+1)$+)/&)+!V()1)+!'%00O/-()g-(O/!K$#,%S1)!'%0!"'($)&!*'+,)-!'+2!

Y()0)!'+)$S'++1)+!"'($?*'+,)-0?G&Z#$1)%$)!T)$S'%E1)+!(&!T)$W'+W)+)+!['/$!h'$)+!(&!h)$1!

T#+!$%+,!3@]!D(--(#+)+!C%$#!\Z-%0!34!b_8!,'$%+1)$!W)0()W)-1)!%+,!%+W)0()W)-1)2!!

Y02,230Q9=0?0!856!X2O68>,0!

"##,?K$#,%S1)!&'O/)+!,)+!W$fg1)+!L+1)(-!'&!N)0'&1%&0'1^!E'($!W)/'+,)-1)$!K$#,%S1)!(+!

Y)%10O/-'+,!'%02!;)(!,)+!'+)$S'++1)+!"'($?*P+,-)$+!V)1$PW1!(/$!L+1)(-!c]!K$#^)+12!Y()!*P-E1)!

'--)$!E'($!W)/'+,)-1)+!d)V)+0&(11)-!0(+,!'%O/!V(#!^)$1(E(^()$1m!V)(!,)+!"'($?*'+,)-0?G&Z#$1)%$)+!

V)1$PW1!,)$!;(#?L+1)(-!0#W'$!cc!K$#^)+12!

Y%$O/!)(+!^%+)/&)+,!E-PO/)+,)OS)+,)0!L+W)V#1!/'V)+!(&&)$!&)/$!D)+0O/)+!,()!

DfW-(O/S)(18!,)+!a'%E!E'($!W)/'+,)-1)$!K$#,%S1)!(+!(/$)+!L--1'W!^%!(+1)W$()$)+2!L+!W)0O/P1^)+!

&)/$!'-0!:92999!%+1)$0O/(),-(O/)+!k$1)+!(+!Y)%10O/-'+,!e!,'$%+1)$!d)V)+0&(11)-W)0O/PE1)8!

J%Z)$&P$S1)8!Y$#W)$()+!%+,!Y(0O#%+1)$8!;(#!?!%+,!j'1%$S#01-P,)+8!h)-1-P,)+!'V)$!'%O/!

a'+1(+)+8!D)+0)+8!;POS)$)()+8!R)01'%$'+108!*#1)-08!a(#0S)8!<'+S01)--)+8!JO/%-)+8!;Q$#Z$'B)+!

)1O2!e!H)$,)+!K$#,%S1)!'%0!"'($)&!*'+,)-!'+W)V#1)+2!!

Y)$!W$fg1)!h'O/01%&0&'$S1!-()W1!(&!d)V)+0&(11)-)(+^)-/'+,)-2!Y()0)$!;)$)(O/!&'O/1!::!

K$#^)+1!'&!N)0'&1'V0'1^!^%!C+,T)$V$'%O/)$Z$)(0)+!&(1!"'($1$',)?^)$1(E(^()$1)+!K$#,%S1)+!'%02!

;)&)$S)+0H)$1!(01!,)$!<$)+,!^%!E'($!W)/'+,)-1)+!C(W)+&'$S)+2!L%O/!,()!N'01$#+#&()!e!>:!

K$#^)+1!'&!N)0'&1'V0'1^!e!V-)(V1!H)(1)$/(+!01'$S)$!h'O/01%&0&#1#$2!D)$/!'-0!>9!K$#^)+1!,)0!

"'($1$',)?^)$1(E(^()$1)+!a'EE))0!W)/)+!(+^H(0O/)+!(+!*#1)-08!R)01'%$'+10!)1O2!QV)$!,()!</)S)2!!
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D(1!)(+)&!L+1)(-!T#+!@>!K$#^)+1!'&!LV0'1^!^%!C+,T)$V$'%O/)$Z$)(0)+!V-)(V)+!,()!h)-1-P,)+!

%+,!LS1(#+0W$%ZZ)+!+'O/!H()!T#$!,)$!V),)%1)+,01)!I)$1$()V0H)W!EQ$!,()!399b!"'($?*P+,-)$2!G+!

$%+,!599!h)-1-P,)+8!,)+!"'O/W)0O/PE1)+!EQ$!"'($)+!*'+,)-8!E(+,)+!a%+,X(++)+!+)V)+!

d)V)+0&(11)-+!'%O/!)(+!W$#g)0!J#$1(&)+1!'+!*'+,H)$S0Z$#,%S1)+!'%0!L0()+8!LE$(S'!%+,!

d'1)(+'&)$(S'2!a#+1(+%()$-(O/)0!h'O/01%&!(01!(+!,)+!;)$)(O/)+!N'01$#+#&()!\%&!4:!K$#^)+1=!

T#+!39!D(#2!'%E!3:!D(#2!W)W)+QV)$!4933_!%+,!J#+01(W)0!\%&!:9!K$#^)+1=!T#+!7!D(#2!'%E!35!D(#2!

W)W)+QV)$!4933_!^%!T)$^)(O/+)+2!!

!

!

!

<5,=3+>785?!035M07502!X2O68>,0!

Y()!'V0'1^01P$S01)+!d)V)+0&(11)-!(&!"'($)+!*'+,)-!0(+,!+'O/!H()!T#$!,()!na-'00(S)$o=!a'EE))8!

a'S'#!%+,!JO/#S#-',)8!<))8!JQ,E$QO/1)2!a'EE))!/P-1!&(1!@3!K$#^)+1!'&!N)0'&1'V0'1^!,)$!"'($?

*P+,-)$!H)(1)$/(+!,)%1-(O/!,()!JZ(1^)+Z#0(1(#+!)(+8!V)(!"'($1$',)?^)$1(E(^()$1)+!K$#,%S1)+!0(+,!)0!

V)(+'/!,()!*P-E1)!e!@c!K$#^)+12!!!

!

!
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!

Y)$!a'EE))?LV0'1^!H%O/0!4934!%&!H)(1)$)!4:!K$#^)+1!'%E!332]c:!<#++)+!'+8!,'T#+!0(+,!$%+,!]:!

K$#^)+1!'%O/!V(#!^)$1(E(^()$12!L%O/!'+,)$)!na-'00(S)$o!,)0!"'($)+!*'+,)-08!(+0V)0#+,)$)!a'S'#!

%+,!JO/#S#-',)8!S#++1)+!,)%1-(O/!^%-)W)+!e!Z-%0!3:!K$#^)+1!'%E!429@9!<#++)+2!!

D(1!)(+)&!K-%0!T#+!437!K$#^)+1!/'1!0(O/!Y)%10O/-'+,!'+!,()!JZ(1^)!,)0!*'+,)-0!&(1!"'($1$',)?

^)$1(E(^()$1)+!;-%&)+!V)Ef$,)$12!Y%$O/!,()!V))(+,$%OS)+,)!I)$,$)(E'O/%+W!,)$!LV0P1^)!

W)W)+QV)$!4933!/'V)+!R#0)+!+%+!)(+)+!D'$S1'+1)(-!T#+!S+'ZZ!49!K$#^)+1!)$$)(O/12!

L%00O/-'WW)V)+,!,'EQ$!H'$)+!,)$!D'$S1)(+1$(11!,)$!C,)S'?N$%ZZ)8!'V)$!'%O/!,()!j)%-(01%+W!V)(!

d(,-!%+,!,)$!D)1$#?N$%ZZ)2!J)(1!4934!W(V1!)0!V%+,)0H)(1!E'($)!R#0)+!(+!$%+,!32999!

"'O/W)0O/PE1)+2!

D(1!&)/$!'-0!4:2@@4!<#++)+!\Z-%0!:]!K$#^)+1!W)W)+QV)$!4933_!)$^()-1)+!JQ,E$QO/1)!)(+)+!+)%)+!

LV0'1^$)S#$,2!;'+'+)+!&'O/)+!&)/$!'-0!7:b!'--)$!"$(0O/E$QO/1)!'%0!%+,!/'V)+!)(+)+!

D'$S1'+1)(-!T#+!>8:!K$#^)+12!R%+,!79!K$#^)+1!,)$!JQ,E$QO/1)!0(+,!V(#!^)$1(E(^()$12!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

<5?*?0N05,!M03?,!I32>85?!

D(1!3992999!)/$)+'&1-(O/!LS1(T)+!(01!,)$!"'($)!*'+,)-!,()!W$fg1)!)+1H(OS-%+W0Z#-(1(0O/)!

;)H)W%+W!Y)%10O/-'+,02!Y'0!C+W'W)&)+1!(+!a($O/)+8!LS1(#+0W$%ZZ)+8!JO/Q-)$?!%+,!

[%W)+,Z$#M)S1)+!0#H()!,)$!V)H%001)!a#+0%&!T#+!QV)$!>48:!D(--(#+)+!I)$V$'%O/)$X(++)+!

^)(W)+!h($S%+W=!G&&)$!&)/$!K$#,%^)+1X(++)+!)$&fW-(O/1!,)$!"'($)!*'+,)-!T)$V)00)$1)!

d)V)+0V),(+W%+W)+!%+,!H($10O/'E1-(O/)!J(O/)$/)(12!!

Y()!i'/-!,)$!*'+,)-0Z'$1+)$0O/'E1)+!,)$!'+)$S'++1)+!"'($?*'+,)-0?G&Z#$1)%$)!S#++1)!'%E!&)/$!

'-0!c99!'%0W)H)(1)1!H)$,)+2!Y()!&)(01)+!,()0)$!K'$1+)$0O/'E1)+!V)01)/)+!&(1!a-)(+V'%)$+?

a##Z)$'1(T)+!%+,!K-'+1'W)+!(+!L0()+!\>>!K$#^)+1_8!,(O/1!W)E#-W1!T#+!d'1)(+'&)$(S'!\>4!K$#^)+1_!

%+,!LE$(S'!\45!K$#^)+1_2!

!
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!
!

I()-)!K'$1+)$?k$W'+(0'1(#+)+!0(+,!^%,)&!"'($1$',)?^)$1(E(^()$12!G/$)!K$#,%S1)!Sf++)+!&(1!,)&!

"'($1$',)?J()W)-!T)$&'$S1)1!H)$,)+2!h)-1H)(1!-()W1!,()!i'/-!,)$!a-)(+V'%)$+S##Z)$'1(T)+!%+,!

K-'+1'W)+8!,()!%+1)$!,)&!J1'+,'$,!,)0!"'($1$',)?J()W)-0!'$V)(1)+8!V)(!$%+,!329992!h)(1!QV)$!38@!

D(#2!a-)(+VP%)$X(++)+!%+,!L$V)(1)$X(++)+!(+!QV)$!c9!dP+,)$+!Z$#E(1()$)+!,($)S1!T#+!,)+!

I#$1)(-)+!,)0!"'($)+!*'+,)-02!i%0'&&)+!&(1!(/$)+!"'&(-()+!0(+,!,'0!$%+,!0)O/0!D(--(#+)+!

D)+0O/)+8!,()!,%$O/!"'($)+!*'+,)-!(/$)!d)V)+0?!%+,!L$V)(100(1%'1(#+!T)$V)00)$+!Sf++)+2!

G+0W)0'&1!S#++1)+!QV)$!,)+!*'+,)-!&(1!"'($1$',)?^)$1(E(^()$1)+!K$#,%S1)+!(+!Y)%10O/-'+,!

Y($)S1)(++'/&)+!T#+!W%1!74!D(#2!C%$#!e!Z-%0!34!K$#^)+1!W)W)+VQV)$!4933!e!(+!,)+!

K$#,%^)+1)+-P+,)$+!)$^()-1!H)$,)+2!!
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I*9!Q0=0?,!605!608,9+/05!Y02Q2*8+/02!M8N!)*3205!4*5607Z!

<2?0Q53990!602!Y02Q2*8+/02Q0A2*?85?!609!))4!&"'(!

!

[NN02!N0/2!608,9+/0!Y02Q2*8+/02!>*8A05!A*32!?0/*5607,0!X2O68>,0!035!

"'01!M),)$!^H)(1)!Y)%10O/)!S'%E1!E'($!W)/'+,)-1)!K$#,%S1)!)(+2!>48]!D(--(#+)+!

I)$V$'%O/)$X(++)+!e!>8c!D(#2!&)/$!'-0!(&!['/$!4939!\Z-%0!33!K$#^)+1_!!e!W)V)+!'+8!V)(!(/$)&!

C(+S'%E!V)H%001!+'O/!E'($!W)/'+,)-1)$!h'$)!^%!W$)(E)+2!Y()!i'/-!,)$!D)+0O/)+8!,()!,)+!a'%E!E'($!

W)/'+,)-1)$!K$#,%S1)!W$%+,0P1^-(O/!'V-)/+)+8!/'1!0(O/!/(+W)W)+!0)(1!4939!E'01!/'-V()$1!%+,!(01!

'%E!O'2!34!K$#^)+1!W)0%+S)+2!C(+!Y$(11)-!,)$!I)$V$'%O/)$X(++)+!S'%E1!^H'$!+#O/!S)(+)!E'($!
W)/'+,)-1)+!K$#,%S1)8!/P-1!,)+!"'($)+!*'+,)-!'V)$!EQ$!%+1)$01Q1^)+0H)$12!

!

G+!'--)+!C(+S#&&)+0?!%+,!;(-,%+W0W$%ZZ)+!E(+,)+!0(O/!0#H#/-!aP%E)$X(++)+!E'($!W)/'+,)-1)$!

K$#,%S1)!'-0!'%O/!`+1)$01Q1^)$X(++)+!,)0!"'($)+!*'+,)-02!;)(!H'O/0)+,)&!C(+S#&&)+!HPO/01!

,)$!L+1)(-!T#+!aP%E)$X(++)+!T#+!E'($!W)/'+,)-1)+!K$#,%S1)+!'+2!Y)$!C(+E-%00!,)$!JO/%-V(-,%+W!

0Z()W)-1!,()0)+!i%0'&&)+/'+W!)+10Z$)O/)+,!H(,)$2!*()$!E(+,)+!0(O/!(+!,)$!/fO/01)+!

;(-,%+W0W$%ZZ)!)1H'!,#ZZ)-1!0#!T()-)!aP%E)$X(++)+!H()!(+!,)$!+(),$(W01)+2!

!

!
!

XO93,3\09![N*?0U!)*3202!4*5607!BQ02M08?,!

Y)$!;)W$(EE!p"'($)$!*'+,)-q!W)+()g1!)(+!)B1$)&!Z#0(1(T)0!G&'W)2!L00#^(()$1!H($,!p"'($)$!*'+,)-q!

+'O/!H()!T#$!'&!&)(01)+!&(1!,)+!E'($)+!%+,!&)+0O/)+HQ$,(W)+!L$V)(10?!%+,!

d)V)+0V),(+W%+W)+!%+,!)(+)$!E'($)+!;)^'/-%+Wr2!

!

!

!
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!

!

!

!

!

!

!

! T0=899,0!RO598N05,05!!

Y)%10O/)!I)$V$'%O/)$X(++)+!W)V)+!T#$!'--)&!)1/(0O/)!L0Z)S1)!EQ$!(/$)!a'%E)+10O/)(,%+W!'+2!

D(1!pS)(+)!a(+,)$'$V)(1q8!E'($)!K$)(0)q!%+,!p$(O/1(W)!N)-,T)$H)+,%+Wq!01)/)+!V)(!,)+!

a'%EW$Q+,)+!,$)(!a)$+)-)&)+1)!,)0!"'($)+!*'+,)-0!H)(1)$/(+!'+!,)$!JZ(1^)2!*(+W)W)+!/'V)+!

pl%'-(1P1q!%+,!pN)0O/&'OSq8!,()!0(O/!(+!,)+!-)1^1)+!['/$)+!'-0!H(O/1(W)!;)H)WW$Q+,)!EQ$!,)+!a'%E!

E'($!W)/'+,)-1)$!K$#,%S1)!'V^)(O/+)1)+8!'+!;),)%1%+W!T)$-#$)+2!G+0W)0'&1!/'1!0#&(1!,()!

R)-)T'+^!,)$!)1/(0O/)+!;)W$Q+,%+W)+!EQ$!,)+!a'%E!E'($!W)/'+,)-1)$!K$#,%S1)!#EE)+0(O/1-(O/!

$)-'1(T!^%W)+#&&)+2!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

Y()!D)/$^'/-!,)$!I)$V$'%O/)$X(++)+!(+!Y)%10O/-'+,!0Z$(O/1!0(O/!EQ$!T)$V(+,-(O/)!R)W)-+!EQ$!

`+1)$+)/&)+!'-0!,'0!H(O/1(W01)!G+01$%&)+1!EQ$!&)/$!N)$)O/1(WS)(1!(&!h)-1/'+,)-!'%02!
!

!

!
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!

J059+/0520+/,0!35!?7OQ*705!:8730A02>0,,05!93+/025!

@2*59L*205MLA73+/,05!AB2!F5,0250/N05!035AB/205!!

L%0V)%1)$(0O/)!a(+,)$'$V)(1!'%E!H)01'E$(S'+(0O/)+!a'S'#Z-'+1'W)+8!)(+01Q$^)+,)!<)B1(-E'V$(S)+!

(+!;'+W-',)0O/8!S'1'01$#Z/'-)!L$V)(10V),(+W%+W)+!'%E!;'+'+)+Z-'+1'W)+8!0O/-(&&)!

K)01(^(,V)-'01%+W!(+!a'EE))Z-'+1'W)+!e!(+!T()-)+!(+1)$+'1(#+'-)+!d()E)$S)11)+!01)/1!)0!%&!,()!

d)V)+0?!%+,!L$V)(10V),(+W%+W)+!0O/-)O/12!Y)+!K$)(0!EQ$!#E1&'-0!V(--(W)!d)V)+0&(11)-!%+,!

a#+0%&H'$)+!^'/-)+!(+!,)$!W-#V'-(0()$1)+!h)-1!'--^%!#E1!,()!C$^)%W)$X(++)+!%+,!L$V)(1)$X(++)+2!

G/+)+!H)$,)+!W$%+,-)W)+,)!D)+0O/)+$)O/1)!T)$H)/$1!e!H()!^2!;2!,'0!R)O/1!'%E!)(+)!W)$)O/1)!

C+1-#/+%+W8!,()!,)+!L$V)(1)+,)+!%+,!(/$)$!"'&(-()+!)(+)!&)+0O/)+HQ$,(W)!CB(01)+^!0(O/)$18!,'0!

R)O/1!'%E!j'/$%+W8!W)0%+,/)(1-(O/)!I)$0#$W%+W8!L$V)(100O/%1^!#,)$!,'0!R)O/1!0(O/!

W)H)$S0O/'E1-(O/!^%!#$W'+(0()$)+2!Y)$!"'($)!*'+,)-!^)(W18!,'00!)0!'+,)$0!W)/12!

J059+/0520+/,0$$$!

C0!/'1!^'/-$)(O/)!R)T#-%1(#+)+!%+,!a$()W)!W)V$'%O/18!,()!G,))!T#+!%+(T)$0'-)+8!

W-)(O/)+!D)+0O/)+$)O/1)+!,%$O/^%0)1^)+!%+,!0()!T)$1$'W-(O/!(&!If-S)$$)O/1!

E)01^%0O/$)(V)+2!C$01!37@58!(&!j'O/S-'+W!T#+!^H)(!h)-1S$()W)+8!/'V)+!0(O/!,()!

If-S)$!'%E!,()!L--W)&)(+)!C$S-P$%+W!,)$!D)+0O/)+$)O/1)!)(+(W)+!Sf++)+=!,()!

sV)$^)%W%+W8!,'00!M),)$!D)+0O/!)(+)!hQ$,)8!)(+)+!%+V)01(&&1)+!h)$1!0#H()!)(+!R)O/1!'%E!

d)V)+8!J(O/)$/)(1!%+,!C(W)+1%&!/'12!C0!(01!L%EW'V)!,)$!I)$)(+1)+!j'1(#+)+!,()0)!R)O/1)!M),)&!

C(+^)-+)+!^%!)$&fW-(O/)+8!%+W)'O/1)1!0)(+)$!*)$S%+E18!0)(+)$!R'00)!#,)$!0)(+)$!H($10O/'E1-(O/)+!

J(1%'1(#+2!L-0!`j?`+1)$#$W'+(0'1(#+!0%O/1!,()!G+1)$+'1(#+'-)!L$V)(10#$W'+(0'1(#+!\Gdk_8!,()0!!^2!;!

&(1!(/$)+!a)$+'$V)(10+#$&)+!'%O/!(+!,)$!(+1)$+'1(#+'-!T)$H#V)+)+!*'+,)-0H)-1!)(+^%V$(+W)+2!!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

L%0!,)$!D)+0O/)+$)O/10)$S-P$%+W!\L$1(S)-!3?:_=!!

• S770!J059+/05!9356!A203!856!?703+/!*5!IB260!856!]0+/,05 W)V#$)+2!J()!0(+,!&(1!

I)$+%+E1!%+,!N)H(00)+!V)W'V1!856!9O7705!035*5602!3N!C039,0!602!T2B60273+/>03,!

Q0?0?5052!

• [),)$!/'1!,'0!R)O/1!'%E!H0Q05;!)203/03,!856!.3+/02/03,!,)$!K)$0#+2!

• j()&'+,!,'$E!(+!.>7*\0203!#,)$!d)(V)(W)+0O/'E1!W)/'-1)+!H)$,)+m!\t_!

• j()&'+,!,'$E!,)$!"#-1)$!#,)$!?2*89*N02;!85N059+/73+/02!O602!02530623?05602!

T0/*56785?!O602!.,2*A0!%+1)$H#$E)+!H)$,)+2!!

• ^0602!/'1!L+0Z$%O/!'%E!'--)!(+!,()0)$!C$S-P$%+W!T)$SQ+,)1)+!R)O/1)!%+,!"$)(/)(1)+8!

O/50!32?05603505!F5,029+/3068!)1H'!+'O/!R'00)8!*'%1E'$V)8!N)0O/-)O/18!JZ$'O/)8!

R)-(W(#+8!Z#-(1(0O/)$!#,)$!0#+01(W)$!L+0O/'%%+W8!+'1(#+'-)$!#,)$!0#^('-)$!*)$S%+E18!

I)$&fW)+8!N)V%$1!#,)$!0#+01(W)&!J1'+,2!\t_!

•  
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!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

!

$$$856!602!)*320!4*5607!

4!D(--('$,)+!D)+0O/)+!(+!L0()+8!LE$(S'!%+,!d'1)(+'&)$(S'!&Q00)+!e!#VH#/-!0()!/'$1!'$V)(1)+!e!

T#+!H)+(W)$!'-0!4!Y#--'$!'&!<'W!QV)$-)V)+2!J()!0(+,!'+EP--(W!EQ$!L%0V)%1%+W8!0)(!)0!'-0!;P%)$X(+!!

#,)$!'-0!*'+,H)$S)$X(+!(+!S-)(+)+!"'&(-()+V)1$()V)+!#,)$!'-0!'V/P+W(W!;)0O/PE1(W1)!(+!W$fg)$)+!

`+1)$+)/&)+!%+,!'%E!K-'+1'W)+2!a#+T)+1(#+)--)!D'$S1S$PE1)!,$P+W)+!0()!1)+,)+^()--!(&&)$!

H)(1)$!'+!,)+!R'+,2!Y)$!"'($)!*'+,)-!(01!)(+)!R)'S1(#+!,'$'%E2!J)(+)!I(0(#+!(01!)(+)!h)-18!(+!,)$!

N)$)O/1(WS)(1!%+,!+'O//'-1(W)!C+1H(OS-%+W!(&!i)+1$%&!,)$!*'+,)-001$%S1%$)+!%+,!?Z$'S1(S)+!

01)/)+8!0#!,'00!M),)$!,%$O/!0)(+)!L$V)(1!)(+)+!&)+0O/)+HQ$,(W)+!d)V)+001'+,'$,!)$$)(O/)+!

%+,!0)(+!C+1H(OS-%+W0Z#1)+1('-!T#--!)+1E'-1)+!S'++2!!

!
`&W)0)1^1!H($,!,'0!,%$O/!-'+WE$(01(W)8!1$'+0Z'$)+1)!%+,!

Z'$1+)$0O/'E1-(O/)!d()E)$V)^()/%+W)+8!E'($)!K$)(0)!%+,!

C+1H(OS-%+W0Z$P&()+8!;)$'1%+W!%+,!l%'-(E(^()$%+W!

0#H()!`+1)$01Q1^%+W!,)$!J)-V01#$W'+(0'1(#+!T#+!

K$#,%^)+1(++)+!%+,!K$#,%^)+1)+2!!j)V)+!,)$!

C(+/'-1%+W!,)$!Gdk?a)$+'$V)(10+#$&)+!(01!)0!)(+!

^)+1$'-)0!L+-()W)+!,)0!"'($)+!*'+,)-08!(+0W)0'&1!,()!

K#0(1(#+!T#+!L$V)(1)$G++)+!%+,!a-)(+VP%)$G++)+!0#H()!

(/$)$!k$W'+(0'1(#+)+!(&!JQ,)+!^%!01P$S)+!%+,!(/$)!

R)O/1)!^%!0(O/)$+2!Y()!"'($?*'+,)-0?J1'+,'$,0!-)W)+!

,'V)(!)(+)+!V)0#+,)$)+!"#S%0!'%E!,()!R)O/1)!T#+!

a(+,)$+!%+,!,()!N-)(O/V)$)O/1(W%+W!T#+!"$'%)+2!!

!

!

!

!

L%0!,)$!D)+0O/)+$)O/10)$S-P$%+W!\L$1(S)-!4>?4:_=!!

• [),)$!D)+0O/!/'1!,'0!R)O/1!'%E!L$V)(18!\t_!'%E!?020+/,0!856!Q0A23063?0560!

S2Q03,9Q0635?85?05!\t_!!

• [),)$8!,)$!'$V)(1)18!/'1!,'0!R)O/1!'%E!?020+/,0!856!Q0A23063?0560!<5,7O/585?8!,()!(/&!

%+,!0)(+)$!"'&(-()!)(+)!602!N059+/73+/05!IB260!05,9L20+/0560!<_39,05M!0(O/)$1!\t_!

• [),)$!/'1!,'0!R)O/18!^%&!JO/%1^)!0)(+)$!G+1)$)00)+!C0=02>9+/*A,05!M8!Q37605!%+,!

0#-O/)+!V)(^%1$)1)+2!

• [),)$!/'1!,'0!R)O/1!'%E!<2/O785?!856!)203M03,!%+,!(+0V)0#+,)$)!'%E!)(+)!T)$+Q+E1(W)!

;)W$)+^%+W!,)$!L$V)(10^)(1!%+,!$)W)-&Pg(W!V)^'/-1)+!`$-'%V2!!

• [),)$!/'1!,'0!R)O/1!'%E!)(+)+!H0Q0599,*56*268!,)$!0)(+)!%+,!0)(+)$!"'&(-()!N)0%+,/)(1!

%+,!h#/-!W)HP/$-)(01)18!)(+0O/-()g-(O/!j'/$%+W8!a-)(,%+W8!h#/+%+W8!P$^1-(O/)!

I)$0#$W%+W!\t_!

• JB,,02!856!R35602!/'V)+!L+0Z$%O/!'%E!V)0#+,)$)!)B29O2?0!856!F5,029,B,M85?!\t_!

Y)E(+(1(#+!,)$!(+1)$+'1(#+'-)+!

Y'O/#$W'+(0'1(#+)+!,)0!"'($)+!*'+,)-0!

h"<k!%+,!"'($1$',)!G+1)$+'1(#+'-=!
! !

!nY)$!"'($)!*'+,)-!(01!)(+)!*'+,)-0Z'$1+)$0O/'E18!

,()!'%E!Y('-#W8!<$'+0Z'$)+^!%+,!R)0Z)S1!V)$%/1!

%+,!+'O/!&)/$!N)$)O/1(WS)(1!(&!(+1)$+'1(#+'-)+!

*'+,)-!01$)V12!Y%$O/!V)00)$)!*'+,)-0V),(+?

W%+W)+!%+,!,()!J(O/)$%+W!0#^('-)$!R)O/1)!EQ$!

V)+'O/1)(-(W1)!K$#,%^)+1X(++)+!%+,!L$V)(1)$X!

(++)+!e!(+0V)0#+,)$)!(+!,)+!dP+,)$+!,)0!JQ,)+0!

e!-)(01)1!,)$!"'($)!*'+,)-!)(+)+!;)(1$'W!^%!+'O/?

/'-1(W)$!C+1H(OS-%+W2!!

"'($!*'+,)-0?k$W'+(0'1(#+)+!)+W'W()$)+!0(O/!?!

W)&)(+0'&!&(1!I)$V$'%O/)$X(++)+!?!EQ$!,()!

`+1)$01Q1^%+W!,)$!K$#,%^)+1X(++)+8!,()!

;)H%g10)(+0V(-,%+W!0#H()!,()!a'&Z'W+)+'$V)(1!

^%$!I)$P+,)$%+W!,)$!R)W)-+!%+,!,)$!K$'B(0!,)0!

S#+T)+1(#+)--)+!h)-1/'+,)-02o!!!
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!

I30!3N!)*3205!4*5607!J059+/0520+/,0!20*739302,!=02605$$$!!

! M$!T$!6*9!]0+/,!*8A!C09856/03,!!

7cb!,)$!H)-1H)(1!W)/'+,)-1)+!;'+'+)+!01'&&)+!T#+!)(+)$!)(+^(W)+!J#$1)8!,)$!.'T)+,(0/8!%+,!

H)$,)+!&)(01!(+!D#+#S%-1%$)+!'+W)V'%12!Y()0!&'O/1!,()!KE-'+^)!/#O/)&ZE(+,-(O/!EQ$!

JO/P,-(+W)8!K(-^)!%+,!a$'+S/)(1)+2!C+10Z$)O/)+,!W$#g!0(+,!,()!'%0W)V$'O/1)+!D)+W)+!T#+!

G+0)S1(^(,)+!%+,!'+,)$)+!K)01(^(,)+2!J()!!T)$W(E1)+!h'00)$$)0)$T)+8!"-Q00)8!;f,)+2!h'0!!'%0!,)$!

d%E1!T)$0Z$Q/1!H($,8!-'+,)1!+%$!0O/P1^%+W0H)(0)!^%!5:b!'%E!,)+!;'+'+)+ZE-'+^)+2!J1'11,)00)+!

$)(O/)$+!0(O/!,()!LW$'$O/)&(S'-()+!(+!%&-()W)+,)+!N)V()1)+!'+8!T)$W(E1)+!,()!L$V)(1)$X(++)+8!

(/$)!*P%0)$!%+,!(/$)!d)V)+0&(11)-2!I#$0O/$(E1)+8!,()!,)+!L%E)+1/'-1!T#+!K)$0#+)+!(+!,)+!

V)0Z$Q/1)+!;)$)(O/)+!T)$V()1)+8!H)$,)+!#E1!+(O/1!)(+W)/'-1)+2!!

L%O/!,()!L+'+'0Z$#,%S1(#+!/P+W1!T#+!,)&!01P+,(W)+!%+,!(+1)+0(T)+!C(+0'1^!)(+)$!W'+^)+!R)(/)!

T#+!?3A,3?05!S?2*2+/0N3>*7305!'V2!u!,)$!(+!C%$#Z'!T)$S'%E1)+!L+'+'0!S#&&)+!'%0!.#01'!R(O'2!G+!

T()-)+!N)&)(+,)+!0(+,!/()$!,()!+'1Q$-(O/)+!<$(+SH'00)$T#$S#&&)+!T)$W(E1)18!^2!;2!(+!,)+!

N)&)(+,)+!C-!.'($#8!d'!"$'+O('!%+,!d%(0'+'!(+!.#01'!R(O'8!H#!&)/$!'-0!]2999!D)+0O/)+!'%E!,()!

<$(+SH'00)$?T)$0#$W%+W!,%$O/!<'+SH'W)+!,)$!R)W()$%+W!'+W)H()0)+!0(+,2!J()!V)$(O/1)+!T#+!

*'%1S$'+S/)(1)+8!L1)&V)0O/H)$,)+8!D'W)+?!%+,!Y'$&)$S$'+S%+W)+!0#H()!N)V%$10E)/-)$+2!

L%O/!'%E!a'EE))Z-'+1'W)+!%+,!V)(!,)$!;)'$V)(1%+W!T#+!a'EE))S($?
0O/)+!H($,!)(+!W'+^)$!K)01(^(,?!%+,!"%+W(^(,?.#OS1'(-!T)$0Z$Q/12!

<)(-H)(0)!0(+,!,()!J1#EE)!(+!,)$!C%$#ZP(0O/)+!`+(#+!T)$V#1)+8!H)$?

,)+!'V)$!^2!;2!(+!;$'0(-()+!+#O/!)(+W)0)1^12!d)(,1$'W)+,)!0(+,!'%O/!

/()$!,()!L$V)(1)$X(++)+2!!

Y)$!"'($)!*'+,)-!0)1^1!'%E!+'O//'-1(W)!L+V'%&)1/#,)+2!US#-#W(?

0O/)!K$(+^(Z()+!/'V)+!(&!"'($)+!*'+,)-!)(+)+!/#/)+!J1)--)+H)$12!

Y)++!H)$!,)+!D)+0O/)+!(+!,)+!D(11)-Z%+S1!0)(+)0!*'+,)-+0!01)--18!

S'++!+(O/1!%&/(+8!'%O/!,)+!JO/%1^!0)(+)$!`&H)-1!&(1^%,)+S)+2!

Y'$%&!W)-1)+!EQ$!'--)!E'($!W)/'+,)-1)+!K$#,%S1)!'%O/!fS#-#W(0O/)!

a$(1)$()+8!%&!)(+)!(+1'S1)!`&H)-1!^%!)$/'-1)+!%+,!,()!N)0%+,/)(1!

,)$!D)+0O/)+!T#$!k$1!+(O/1!^%!W)EP/$,)+2!i%!,)+!D(+,)0101'+,'$,0!

!W)/f$)+!

• JO/%1^!,)$!h'00)$$)00#%$O)+!

• C(+0'1^!#$W'+(0O/)$!YQ+W)&(11)- !

• JO/%1^!T#+!hP-,)$+!%+,!+'1Q$-(O/)+!I)W)1'1(#+0W)V()1)+!

• Y(T)$0(E(^()$%+W!,)$!d'+,H($10O/'E1!%+,!C$#0(#+00O/%1^!

• ;)0O/$P+S1)$!C(+0'1^!T#+!K)01(^(,)+!%+,!'+,)$)+!LW$#?!

O/)&(S'-()+!

• I)$V#1!T#+!W)+1)O/+(0O/!T)$P+,)$1)+!k$W'+(0&)+!

• `&H)-1E$)%+,-(O/)!LVE'--)+10#$W%+W!%+,!S-(&'E$)%+,-(O/)0!!

C+)$W()0Z'$)+!
 

N)0%+,/)(10W)EP/$,)+,)!K)01(^(,)!%+,!YQ+W)&(11)-!0(+,!T)$V#1)+2!!

h)++!LW$'$O/)&()!)(+W)0)1^1!H($,8!,'++!&Q00)+!01$)+W)!J(O/)$/)(10T#$S)/$%+W)+!%+,!L$V)(10?

0O/%1^&'g+'/&)+!)(+W)/'-1)+!H)$,)+=!L$V)(1)$X(++)+!&Q00)+!JO/%1^'+^QW)!1$'W)+!%+,!

h'$+/(+H)(0)!&Q00)+!'+W)V$'O/1!0)(+2!!

I()-)!E'($!W)/'+,)-1)+!K$#,%S1)!01'&&)+!'%O/!'%0!V(#-#W(0O/)&!L+V'%2!G&&)$/(+!&)/$!'-0!]:!

K$#^)+1!,)$!E'($!W)/'+,)-1)+!d)V)+0&(11)-!0(+,!/)%1)!'%O/!V(#?^)$1(E(^()$12!Y()!`&01)--%+W!

%+1)$01Q1^1!,)$!"'($)!*'+,)-!&(1!;)$'1%+W!%+,!^%0P1^-(O/)+!;(#?K$P&()+2!!!
!

!

!

G*,3\36*6!G*?8*;!!

`Rk.Ld8!CO%',#$=!
!

nGO/!S)++)!)(+)!D)+W)!d)%1)!(+!

,)$!aQ01)+$)W(#+8!H#!(O/!/)$?

S#&&)!%+,!H#!)0!)(+)!D)+W)!

S#+T)+1(#+)--)!K-'+1'W)+!W(V18!

,()!%+1)$!,)+!K)01(^(,)+!-)(,)+2!

Y'+S!,)$!"'($?<$',)?K$P&()!

/'V)+!H($!(&!a$'+S/)(10E'--!

'%O/!i%W'+W!^%$!N)0%+,/)(10?

T)$0#$W%+W2o!



FORUM FAIRER HANDEL, Chausseestr. 128/129, 10115 Berlin 
Tel.: 030/280 40 588, Fax: 030/280 40 908 info@forum-fairer-handel.de, www.forum-fairer-handel.de 

 
11 

!

! M$!T$!6*9!]0+/,!\O5!R356025!*8A!Q09O560205!.+/8,M!!

43:!D(--(#+)+!a(+,)$!H)-1H)(1!&Q00)+!$)W)-&Pg(W!!&)/$)$)!J1%+,)+!'$V)(1)+!e!(+!,)$!d'+,H($1?

0O/'E18!(&!*'%0/'-1!#,)$!(+!"'V$(S)+2!33:!D(--(#+)+!a(+,)$!^H(0O/)+!EQ+E!%+,!0()V^)/+!['/$)+!

0(+,!-'%E!G+1)$+'1(#+'-)$!L$V)(10#$W'+(0'1(#+!\GLk_!T#+!n'%0V)%1)$(0O/)$!a(+,)$'$V)(1o!V)1$#EE)+8!

,2/2!0()!H)$,)+!W'$!+(O/1!#,)$!+%$!&(+(&'-!)+1-#/+1!%+,!-)(01)+!W)EP/$-(O/)!<P1(WS)(1)+!^2!;2!(+!

J1)(+V$QO/)+!#,)$!'%E!K-'+1'W)+8!H#V)(!,()!N)0%+,/)(1!,)0!a(+,)0!,%$O/!<$'W)+!0O/H)$)$!d'0?

1)+!#,)$!-'+W)!L$V)(10^)(1)+!W)EP/$,)1!H($,2!G+!,()!JO/%-)!W)/)+!,()0)!a(+,)$!&)(01!+(O/12!

L%O/!(+!,)+!a'S'#'+V'%W)V()1)+!,)$!C-E)+V)(+SQ01)!H)$,)+!a(+,)$!#E1!'-0!V(--(W01)!L$V)(10S$PE1)!

)(+W)0)1^12!Y'0!(01!L%0,$%OS!,)0!)+#$&)+!a#01)+,$%OS08!,)$!'%E!T()-)+!;)1$()V)+!-'01)12!Y)++!

#VH#/-!,'0!0O/H'$^)!N#-,!(&!j#$,)+8!W)$',)!'%O/!(+!Y)%10O/-'+,8!,)&!,$(11W$fg1)+!j'O/E$'W)$!

H)-1H)(18!0#!V)W)/$1!(018!S#&&)+!+%$!&(+(&'-)!C$1$PW)!V)(!,)+!K$#,%^)+1X(++)+!'+2!

JO/H'+S)+,)!h)-1&'$S1Z$)(0)!EQ/$)+!^%!K-'+%+W0%+0(O/)$/)(1)+8!%+W-)(O/)!D'O/1T)$/P-1+(00)!

^%!LV/P+W(WS)(1)+2!!

Y)$!"'($)!*'+,)-!0()/1!,()!*'%Z1%$0'O/)!EQ$!a(+,)$'$V)(1!(+!,)$!W$#g)+!L$&%1!,)$!"'&(-()+2!G&!

"'($)+!*'+,)-!)$fEE+)+!-'+WE$(01(W)!*'+,)-0Z'$1+)$0O/'E1)+8!S#+01'+1)8!)B(01)+^0(O/)$+,)!K$)(0)!

%+,!df/+)!,)+!K$#,%^)+1X(++)+!h)W)!'%0!,)$!L$&%12!J()!(+T)01()$)+!^%,)&!#E1!,()!

C+1H(OS-%+W0Z$P&()+!(+!JO/%-W)VP%,)!#,)$!J1(Z)+,()+2!

L%0V)%1%+W!T#+!D(+,)$MP/$(W)+!(01!(+!,)+!"'($?*'+,)-0?J1'+,'$,0!T)$V#1)+2!J()!,Q$E)+!+(O/1!(+!

(/$)$!0))-(0O/)+!#,)$!Sf$Z)$-(O/)+!N)0%+,/)(1!V))(+1$PO/1(W1!H)$,)+8!S)(+)!W)EP/$-(O/)+!

L$V)(1)+!T)$$(O/1)+8!%+,!(/$)!0O/%-(0O/)!;(-,%+W!,'$E!+(O/1!V)/(+,)$1!H)$,)+2!LV)$!'%O/!

$)W)-&Pg(W)!a#+1$#--)+!%+,!,$#/)+,)!J'+S1(#+)+!Sf++)+!a(+,)$'$V)(1!+(O/1!^%!399b!

'%00O/-()g)+2!Y'+)V)+!H($,!'%O/!W$#g)$!h)$1!W)-)W1!'%E!,()!i%0'&&)+'$V)(1!&(1!

k$W'+(0'1(#+)+8!,()!0(O/!EQ$!)(+)+!W)0)--0O/'E1-(O/)+!h'+,)-!T#$!k$1!)(+0)1^)+2!!!

!

!

1*9!T039L307!\O5!R8*L*!RO>OO!35!C/*5*!!

!

<73*9!>ONN,!*89!C/*5*$!C$!%+,!0)(+)!"'&(-()!V'%)+!a'S'#!'+!e!H()!T()-)!0)(+)$!"$)%+,)!%+,!

j'O/V'$+2!L-0!D(1W-(),!T#+!R8*L*!RO>OO!/'1!)$!,()!DfW-(O/S)(1!W)+%1^18!C(W)+1Q&)$!M)+)$!

*'+,)-0E($&'!^%!H)$,)+8!,()!0)(+)+!a'S'#!,($)S1!'+!(+1)$+'1(#+'-)!CBZ#$1)%$)!T)$S'%E12!nC0!H'$!

,'0!)$01)!D'-8!,'00!(O/!T#+!0#!)1H'0!/f$1)o8!)$(++)$1!0(O/!,)$!K$#,%^)+12!nGO/!(+E#$&()$1)!0O/+)--!

)(+!Z''$!"$)%+,)!'%0!&)(+)&!Y#$E8!%+,!H($!W(+W)+!^%&!a%'Z'!;Q$#8!%&!)(+)!D(1W-(),0O/'E1!^%!

V)'+1$'W)+2o!!

!

Y()0)!C+10O/)(,%+W!/'1!,'0!d)V)+!(&!Y#$E!T)$P+,)$12!Y)$!"'($)!*'+,)-!^'/-1!01'V(-)8!)B(01)+^?

0(O/)$+,)!K$)(0)2!Y)0H)W)+!0(+,!,()!;'%)$+!T#$!,)+!JO/H'+S%+W)+!,)0!h)-1&'$S1)0!W)0O/Q1^12!

J()!Sf++)+!(/$)!"'&(-()+!W%1!)$+P/$)+!%+,!'%E!'%0V)%1)$(0O/)!a(+,)$'$V)(1!T)$^(O/1)+2!Y()!

N)+#00)+0O/'E1!V)W-)(1)1!,()!I)$P+,)$%+W0Z$#^)00)8!V)$P1!,()!)(+^)-+)+!N)&)(+,)+8!H()!0()!

(/$)!H($10O/'E1-(O/)+!J1P$S)+!'%0V'%)+!Sf++)+8!H()!0()!(/$)!a(+,)$!T#$!L%0V)%1%+W!0O/Q1^)+8!

H()!0(++T#--!(+!;(-,%+W8!N)0%+,/)(1!(+T)01()$1!H)$,)+!S'++2!J#!/'1!&'+!'%O/!(+!,)&!Y#$E!T#+!

C-('0!+%+!i%W'+W!^%!&),(^(+(0O/)+!Y()+01)+8!,'!&(1!,)+!"'($?*'+,)-0?K$P&()+!)(+!&#V(-)0!

a$'+S)+/'%0!E(+'+^()$1!H%$,)2!Y%$O/!H)(1)$)!K$#M)S1)!/'1!&'+!,()!R)O/1)!T#+!"$'%)+!%+,!,)+!

V(#-#W(0O/)+8!+'O//'-1(W)+!L+V'%!V)01P$S12!Y()!(+^H(0O/)+!3>99!Yf$E)$!%&E'00)+,)!

N)+#00)+0O/'E1!a%'Z'!a#S##!!T)$P+,)$1!0#!+'O//'-1(W!%+,!-'+WE$(01(W!,'0!d)V)+!(+!N/'+'2!!
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!

 

102!.,**,!35!602!XA73+/,`!F5,0250/N05!35!602!Y02*5,=O2,85?`!

D(1!,)+!FG-H03,L235M3L305!AB2!I32,9+/*A,!856!J059+/0520+/,0!H%$,)!(+!4933!)(+)!H)(1/(+!

'S^)Z1()$1)!N$%+,-'W)!EQ$!,()!I)$'+1H#$1%+W!T#+!J1''1)+!%+,!`+1)$+)/&)+!EQ$!,()!

D)+0O/)+$)O/1)!W)0O/'EE)+2!I#&!J1''1!H)$,)+!S-'$)!R'/&)+V),(+W%+W)+!)(+W)E#$,)$18!,'&(1!

)0!+(O/1!^%!D)+0O/)+$)O/10T)$-)1^%+W)+!,%$O/!`+1)$+)/&)+!S#&&12!h)++!,()0!,)++#O/!

Z'00()$18!&Q00)+!J1''1)+!)EE)S1(T)!R)O/10&(11)-!^%$!I)$EQW%+W!01)--)+2!`+1)$+)/&)+!0#--)+!,()!

W)V#1)+)!J#$WE'-1!'%EV$(+W)+8!%&!0(O/)$^%01)--)+8!,'00!0()!+(O/1!^%!I)$-)1^%+W)+!V)(1$'W)+2!

Y'EQ$!0#--)+!(+1)$+)!L$V)(10V),(+W%+W)+8!i%-()E)$)$!#,)$!'%O/!)(+!d'+,S'%E!'%E!,()!C(+/'-1%+W!

,)$!D)+0O/)+$)O/1)!'VW)S-#ZE1!H)$,)+2!!

Y()!C%$#ZP(0O/)!a#&&(00(#+!/'1!,()!D(1W-(),001''1)+!'%EW)$%E)+8!S>,3O59L7D50!M82!FN90,M85?!

'%E^%01)--)+2!C(+(W)!D(1W-(),001''1)+8!H()!C+W-'+,8!j(),)$-'+,)!%+,!YP+)&'$S8!0(+,!,)&!V)$)(10!

+'O/W)S#&&)+2!Y()!;%+,)0$)W()$%+W!(01!V(0-'+W!%+1P1(W!W)V-()V)+2!

Y'0!""*!0)1^1!0(O/!EQ$!)(+)!'&V(1(#+()$1)!`&0)1^%+W!)(+=!

!

• F5,0250/N05!9O77,05!6*AB2!/*A,Q*2!?0N*+/,!=026058!H)++!0()!(&!R'/&)+!(/$)$!

W-#V'-)+!N)0O/PE101P1(WS)(1!%+,!N)0O/PE10V)^()/%+W)+!,()!D)+0O/)+$)O/1)!T)$-)1^)+!

#,)$!,)$)+!I)$-)1^%+W!V(--(W)+,!(+!a'%E!+)/&)+m!

• D)+0O/)+!'%0!,)&!JQ,)+8!,)$)+!D)+0O/)+$)O/1)!,%$O/!,)%10O/)!`+1)$+)/&)+!

T)$-)1^1!H)$,)+8!0#--1)+!(+!Y)%10O/-'+,!)(+)+!)$H)(1)$1)+!:8?*5?!M8!]0+/,9N3,,075!856!

T09+/=0260Na?73+/>03,05!)$/'-1)+2!!

• I)$V(+,-(O/)!kEE)+-)W%+W0ZE-(O/1)+!EQ$!`+1)$+)/&)+!^%!</)&)+!H()!L$V)(10?!%+,!

D)+0O/)+$)O/1001'+,'$,0!0#--1)+!)(+W)EQ/$1!H)$,)+2!

"Q$!N$#g%+1)$+)/&)+!V)01)/)+!V)$)(10!/)%1)!KE-(O/1)+!^%$!I)$fEE)+1-(O/%+W!T#+!;(-'+^,'1)+8!

+(O/1!'V)$!^%$!K%V-(S'1(#+!T#+!G+E#$&'1(#+)+8!,()!'%O/!)(+)!LV0O/P1^%+W!%+,!T)$W-)(O/)+,)!

;)H)$1%+W!(/$)$!0#^('-)+!%+,!fS#-#W(0O/)+!d)(01%+W)+!V^H2!R(0(S)+!)$-'%V)+!HQ$,)+2!k/+)!

,)$'$1(W)!Y'1)+!0(+,!'V)$!I)$V$'%O/)$8!G+T)01#$)+!%+,!\fEE)+1-(O/)_!;)0O/'EE)$!+(O/1!(+!,)$!d'W)8!

(/$)!C+10O/)(,%+W)+!(&!J(++)!0#^('-)$!%+,!fS#-#W(0O/)$!i()-0)1^%+W)+!^%!#Z1(&()$)+2!I)$)(+^)-1)!

L+0P1^)!)(+)$!E$)(H(--(W)+!K%V-(^(1P1!Sf++)+!,()0)0!K$#V-)&!+(O/1!-f0)+8!0(+,!0()!,#O/!

%+0v01)&'1(0O/8!%+1)$)(+'+,)$!S'%&!T)$W-)(O/V'$!%+,!+(O/1!)B1)$+!T)$(E(^()$12!I)$V(+,-(O/)!

I#$W'V)+8!,()!EQ$!'--)!W-)(O/)$&'g)+!W)-1)+8!1$'W)+!^%!)(+)&!E'($)$)+!h)11V)H)$V!#V)$/'-V!

&)+0O/)+$)O/1-(O/)$!N$%+,01'+,'$,0!V)(2!Y)0/'-V!0)1^1!0(O/!,'0!""*!EQ$!9*5>,3O59Q0=0/2,0!

X8Q73M3,D,9LA73+/,05!AB2!a>O7O?39+/0!856!9OM3*70!F5,0250/N0596*,05!)(+2!!

b[+/!=377!M82!.+/870`c!

L-0![)++(E)$!MQ+W)$!H'$8!&%g1)!

0()!(/$)!"'&(-()!T)$-'00)+!8!%&!

(+!a%&'0(!e!^H)(!J1%+,)+!T#+!

^%!*'%0)!)+1E)$+1!?!(+!,()!

JO/%-)!^%!W)/)+2!a%'Z'!a#S#!

(+T)01()$1)!,()!"'($1$',)?

K$P&()!(+!,)+!;'%!)(+)0!

JO/%-W)VP%,)0!(+![)++(E)$0!

Y#$E2!j%+!(01!,()!JO/%-)!+%$!

+#O/!)(+!a'1^)+0Z$%+W!T#+!

(/$)&!i%/'%0)2!!w"Q$!&(O/!(01!

,()!JO/%-)!H(O/1(W8!,)++!(O/!

&fO/1)!a$'+S)+0O/H)01)$!

H)$,)+!%+,!,)+!a$'+S)+!(+!

&)(+)&!Y#$E!/)-E)+8w!0'W1!

[)++(E)$2!
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Y()!)%$#ZP(0O/)!a#&&(00(#+!/'1!)(+)+!R(O/1-(+()+)+1H%$E!^%$!kEE)+-)W%+W!T#+!+(O/1E(+'+^()--)+!

G+E#$&'1(#+)+!,%$O/!`+1)$+)/&)+!T#$W)-)W12!Y()!,)%10O/)!;%+,)0$)W()$%+W!0#--1)!,'0!I#$/'?

V)+!'S1(T!T#$'+1$)(V)+!%+,!0(O/!(+0V)0#+,)$)!,'EQ$!)(+0)1^)+8!,'00=!

32 `+1)$+)/&)+!(+!i%S%+E1!,'^%!T)$ZE-(O/1)1!H)$,)+8!!

• [5AO2N*,3O505!M82!F5,0250/N059L2*_39!35!T0M8?!*8A!S2Q03,50/N02-!856!

J059+/0520+/,08!a#$$%Z1(#+8!d#VVv'S1(T(1P1)+!0#H()!`&H)-1?!%+,!a-(&'0O/%1^!Q03!

93+/;!3/205!@O+/,0285,0250/N05!856!3/205!H30A02*5,05!M8!\02aAA05,73+/052!i)+1$'-)!

G+E#$&'1(#+)+!^%!L$V)(10V),(+W%+W)+!0(+,!^%&!;)(0Z()-!0#-O/)!^%!N)H)$S0O/'E10?!

%+,!<'$(E$)O/1)+8!L$V)(10^)(1)+!%+,!df/+)+2!!

• 3/20!F5,0250/N0599,28>,82;!H30A02*5,05!856!X2O68>,3O599,*56O2,0!OAA05M870?05!

%+,!,()!*)$S%+E1!(/$)$!K$#,%S1)!^%!S)++^)(O/+)+m!

42 )0!035/03,73+/0!.,*56*269!EQ$!,()!L$1!%+,!,()!l%'-(1P1!,)$!G+E#$&'1(#+)+!W(V1!%+,!

Z)$0Z)S1(T(0O/!0#^('-)!%+,!fS#-#W(0O/)!a)$+(+,(S'1#$)+!)+1H(OS)-1!H)$,)+m!!

>2 %+'V/P+W(W)!J1)--)+!,()!T)$fEE)+1-(O/1)+!G+E#$&'1(#+)+!20?07NDd3?!BQ02L2BA05m!

@2 I)$01fg)!W)W)+!,()!kEE)+-)W%+W0ZE-(O/1!V^H2!"'-0O/(+E#$&'1(#+)+!&(1!.*5>,3O505!V)-)W1!

H)$,)+2!

I)$ZE-(O/1)+,)!kEE)+-)W%+W0ZE-(O/1)+!/P-1!,'0!"#$%&!"'($)$!*'+,)-!EQ$!)(+)+!+#1H)+,(W)+!

L+0'1^8!%&!D)+0O/)+$)O/1)!(+!,)$!W-#V'-(0()$1)+!K$#,%S1(#+!^%!01P$S)+2!Y)$!"'($)!*'+,)-!^)(W18!

H()!`+1)$+)/&)+!(/$)$!&)+0O/)+$)O/1-(O/)+!I)$'+1H#$1%+W!W)$)O/1!H)$,)+!Sf++)+!%+,!V()1)1!

`+1)$+)/&)+!)(+!)$Z$#V1)0!G+01$%&)+1'$(%&!^%$!`&0)1^%+W!(+!,)$!)(W)+)+!d()E)$S)11)2!!!
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435,02?2856!M8!605!:*/705!609!)*3205!4*56079!!

I*9!39,!)*3202!4*5607Z!!

n"'($)$!*'+,)-!(01!)(+)!*'+,)-0Z'$1+)$0O/'E18!,()!'%E!Y('-#W8!<$'+0Z'$)+^!%+,!R)0Z)S1!V)$%/1!%+,!+'O/!&)/$!

N)$)O/1(WS)(1!(&!(+1)$+'1(#+'-)+!*'+,)-!01$)V12!Y%$O/!V)00)$)!*'+,)-0V),(+W%+W)+!%+,!,()!J(O/)$%+W!0#^('-)$!

R)O/1)!EQ$!V)+'O/1)(-(W1)!K$#,%^)+1X(++)+!%+,!L$V)(1)$X(++)+!e!(+0V)0#+,)$)!(+!,)+!dP+,)$+!,)0!JQ,)+0!e!

-)(01)1!,)$!"'($)!*'+,)-!)(+)+!;)(1$'W!^%!+'O//'-1(W)$!C+1H(OS-%+W2!"'($?*'+,)-0?k$W'+(0'1(#+)+!)+W'W()$)+!0(O/!

e!W)&)(+0'&!&(1!I)$V$'%O/)$X(++)+!e!EQ$!,()!`+1)$01Q1^%+W!,)$!K$#,%^)+1X(++)+8!,()!;)H%0010)(+0V(-,%+W!

0#H()!,()!a'&Z'W+)+'$V)(1!^%$!I)$P+,)$%+W!,)$!R)W)-+!%+,!,)$!K$'B(0!,)0!S#+T)+1(#+)--)+!h)-1/'+,)-02o!L%E!

,()0)!Y)E(+(1(#+!/'V)+!0(O/!,()!(+1)$+'1(#+'-)+!Y'O/#$W'+(0'1(#+)+!,)0!"'($)+!*'+,)-0!T)$01P+,(W12!

I*9!9356!A*32!?0/*5607,0!X2O68>,0Z!!
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