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Sobre nosotros

Como organizacién no gubernamental y obra
de las iglesias protestantes, Brot fiir die Welt
hace campafia por la justicia mundial, la paz
y la educacion, asi como contra el hambre y
la pobreza.

Trabajamos de la mano con nuestras 1,500 orga-
nizaciones contraparte, en casi 9o paises, para
mejorar de manera sostenible las condiciones
de vida de las personas desfavorecidas.


https://www.dzi.de/
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Nifios y jévenes en Santo André juegan con entusiasmo segtun las reglas del
“Futebol de Rua”, el fiitbol callejero sudamericano. Nuestra organizacién
contraparte Acdo Educativa utiliza este juego en la favela de la regién de
S3o0 Paulo como un medio pedagdgico: no se trata solo de marcar goles, sino
de trabajar en equipo, jugar con equidad y respeto.







Informe de la Junta Directiva

Desafios Actuales

La sociedad civil contribuye en todo el mundo a me-
jorar las condiciones de vida de los econémicamente
desfavorecidos. Sin embargo, el actual “Atlas de la
Sociedad Civil” establece que solo dos por ciento de
la poblaciéon mundial vive en paises con libertades
civiles plenas, mientras que mas de dos tercios viven
en paises autoritarios o dictaduras.

Esto se muestra, por ejemplo, en América Central: En
Nicaragua, bajo la dictadura de la pareja presidencial
Ortega-Murillo, no hay espacio para una sociedad civil
organizada. Varias miles de organizaciones estan pro-
hibidas de facto. Contrapartes a largo plazo de Brot fiir
die Welt estan en paises vecinos en exilio y son apoya-
dos en la reconstruccion de sus estructuras laborales.

Pero en la regién también hay una razén para la espe-
ranza: Guatemala, durante mucho tiempo fue la epito-
me de la relacién entre politica, justicia, ejército e inte-
reses econdémicos de familias influyentes. Desde enero
de 2024, el nuevo presidente Arévalo ha puesto la le-
galidad y la democracia en primer plano. Aqui pueden
surgir nuevos espacios de accion para la sociedad civil.

En China, la “Ley de ONG” aprobada en 2017 ha lle-
vado a serias dificultades en la implementacién de los
proyectos de nuestras organizaciones contraparte. A
partir de 2021, se introdujeron nuevas “regulaciones
de seguridad” en Hong Kong, lo que obligd a muchas
organizaciones no gubernamentales a disolverse o
trasladarse a otros paises. Dado que el trabajo es casi
imposible bajo estas condiciones, terminaremos el pro-
grama en China para fines de 2026.

En algunos paises africanos, las personas cuya forma
de vida es diferente al modo de vida tradicional enfren-
tan una creciente presion. A finales de febrero, el par-
lamento de Ghana aprobd una controvertida ley que
criminaliza a las personas homosexuales, bisexuales y
queer, asi como a sus defensores, con penas de carcel.
En Uganda, desde mayo de 2023, incluso se puede apli-
car la pena de muerte en “casos graves”. Nuestros con-
trapartes también se ven afectados por proyectos de ley
similares en Tanzania, Kenia y Burkina Faso. Brot fir
die Welt apoya a organizaciones contraparte que luchan
contra este tipo de discriminacién.
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Situacion financiera

Los tres pilares financieros de Brot flir die Welt son los
donativos y las colectas (75,9 millones de euros), los
fondos eclesiasticos (59 millones de euros) y — en el
marco de la cooperacién con la Asociacion Protestante
de Cooperacion para el Desarrollo (EZE) y la Servicios
en Ultramar (DU gGmbH) — financiamiento estatal del
Ministerio Federal de Cooperacion Econdmica y De-
sarrollo de Alemania (BMZ: 172.9 millones de euros).
En total, el trabajo de desarrollo de Brot fiir die Welt en
2023 dispuso de 331.5 millones de euros (2022: 337.9 mi-
llones de euros) (ver pagina 30). Agradecemos, sobre
todo en nombre de nuestras organizaciones cooperan-
tes y de los donantes, a las parroquias, estados y distri-
tos, a las organizaciones de la Diakonie y a los respon-
sables politicos y de la Iglesia por su confianza en Brot
fiir die Welt y su apoyo constante.

Dialogo con el Gobierno Federal

En los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la comuni-
dad mundial se ha fijado la meta de superar el hambre
y la desnutricién para 2030. Sin embargo, el balance
actual es desalentador: Mds de 783 millones de perso-
nas no tienen suficiente para comer y mas de 3.1 millo-
nes de nifios no pueden alimentarse saludablemente.
Ademas de las consecuencias de las guerras y el cam-
bio climatico, el problema central es nuestro sistema
alimentario mundial, que estd dafiando el medio am-
biente y a las personas. Para superar permanentemen-
te el hambre y la desnutricion, se debe fortalecer la
agricultura sostenible a pequefia escala, que se orienta
a las necesidades de los grupos desfavorecidos.

La lucha contra el cambio climéatico también es un
tema politico central, por lo que debemos esforzarnos
en el didlogo con el gobierno federal para lograr mejo-
ras. Para esto, nos unimos a representantes de orga-
nizaciones contraparte en las conferencias climaticas
locales. Logramos avances, como los alcanzados en la
conferencia climatica en Dubai, aunque la salida de
los combustibles fdsiles apenas se inicid y no se deci-
dié definitivamente. El futuro le pertenece a las ener-
gias renovables.

Sin embargo, los esfuerzos realizados hasta la fecha
no bastaran para proporcionar el nivel de proteccion
necesario a los grupos de poblaciéon mas pobres del
Sur Global. Cuanto menos ambiciosos actuemos hoy,



mayores seran los esfuerzos necesarios en el futuro
para adaptarnos al cambio climdtico y hacer frente

a los dafios climaticos. Cuando en la 292 conferencia
climética en Baku se negocien los objetivos financie-
ros globales para el periodo posterior a 2025, los dafios
climéticos deben ser parte del paquete de negociacion
y el financiamiento para la adaptacién debe incremen-
tarse significativamente.

Este dinero es necesario para afrontar las crisis y de-
safios globales. Es una senal fatal si el gobierno fede-
ral tiene la intencidn de recortar significativamente los
fondos para la cooperacion al desarrollo. Desde 2022,
los fondos publicos para la cooperacion al desarrolloy
la ayuda humanitaria ya se han reducido en un total de
alrededor del 20 por ciento. Los planes del Ministerio
de Finanzas para reducir los fondos en otros 1.3 millo-
nes de euros para 2025, dentro de su periodo legislativo,
disminuirian estos gastos en mas del 25 por ciento.

Estos recortes drésticos costarian vidas humanas. Este
enfoque hace que Alemania no sea digna de confianza
a ojos de sus contrapartes del Sur Global. En estos mo-
mentos se necesita de una cooperacion global. Invertir
en desarrollo sostenible fomenta la paz y también sirve
para nuestra seguridad.

Digitalizacion

Nuestra Estrategia 21+ incluye la visién de que todas
las personas deben estar en condiciones de aprovechar
plenamente las oportunidades de la digitalizacién para
la participacion social y politica. Con nuestra platafor-
ma de colaboracion “Easy”, hemos dado mas pasos ha-
cia la eficiencia en los procesos de trabajo, superando
fronteras nacionales y zonas horarias.

@Uw,aw /DJU\

Dra. Dagmar Pruin, Presidenta de Brot fiir die Welt

Laeliminacién progresiva de los
combustibles fésiles es necesaria.
El 15 de septiembre de 2023, Brot
fiir die Welt se manifest6 en Berlin
en la Huelga Mundial por el Clima
bajo el lema #EndFossilFuels.
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Unavidajustay
segura con dignidad

Superar la pobreza, asegurar la alimentacién y promover la justicia: esos
son objetivos importantes de Brot fiir die Welt. Pero las personas solo
pueden mejorar sus condiciones de vida por si mismas cuando tienen
acceso a comida, agua, educacion y atenciéon médica, cuando sus derechos
estan garantizados y pueden vivir en paz. Esta es nuestra lucha unidos
mundialmente: mano a mano con iglesias y organizaciones contraparte.
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Proyectos por pais y continente

Los enfoques regionales se
dieron en Africay Asia

Brot fiir die Welt apoyé en el afio 2023 a 2,905 pro-
yectos en 87 paises con un total de 209.1 millones de
euros.*

Africa y Asia/Pacifico fueron los enfoques regiona-
les. En Africa se apoyaron 789 proyectos con un total
de 83.9 millones de euros, en Asia 671 proyectos con un
total de 64 millones de euros. En América Latina y el
Caribe se apoyaron 417 proyectos con 34.3 millones de
euros y en Europa 57 proyectos con aproximadamente
cuatro millones de euros.

Esto significa que el 40 por ciento de los fondos
asignados fueron para Africa y el 33 por ciento para
Asiay el Pacifico. Se destind el 16 por cierto a América
Latina y el Caribe, solo el dos por ciento a paises eu-
ropeos. El nueve por ciento de los fondos se destiné a
proyectos transregionales. Los fondos para becas, coo-
perantes, apoyo y evaluacion, as{ como para la educa-
cién nacional no se incluyen en este célculo.

* En este informe anual, hemos modificado la estadistica de los proyec-

tos, por lo que las cifras no corresponden directamente al ultimo infor-
me anual (ver la pag. 13).

Proyectos por tema

Bajo los reflectores:
Seguridad alimentariay
combate a la pobreza

Los proyectos de Brot fir die Welt a menudo com-
binan multiples medidas que tienen diferentes enfo-
ques tematicos. Por lo tanto, la seguridad alimentaria a
menudo se aborda a través de proyectos con otros enfo-
ques. El desglose de nuestras estadisticas se basa en las
principales medidas de nuestros proyectos en 2023.

Principalmente, Brot fir die Welt aprobd proyec-
tos en las siguientes areas en 2023:

* Seguridad alimentaria y combate a la pobreza

* Derechos humanosy fortalecimiento de la
sociedad civil

* Proteccién del medio ambiente y justicia climéatica

* Equidad de género

* Educacién

* Saludy agua

* Consolidacién de la paz civil

* Servicios sociales basicos

* Otras medidas multisectoriales (colocacién de coo-
perantes, becas, asesoramiento a la pareja, etc.)

33%
0 % Asiay
4 ) el Pacifico
Africa

16 %
América Latina
29 9 % y el Caribe
Proyectos

trabajados a
nivel mundial

Europa

Costo total de los proyectos de 2023 por continente
en porcentaje

4.3 %
o otras medidas . o,
10.44 % multisectoriales 18 47 %
Proteccidn del Derechos
medio ambiente humanos
y justicia

climatica

274%

Fortalecimiento
de la sociedad
civil

9.37 %

9.41%

Salud y agua
25.47 %
Seguridad
alimentaria y combate 9. 82 %
ala pobreza 82
Educacién

9.97 %

Equidad de

género

Consolidacion
de la paz civil

Proyectos de 2023* por tema
en porcentaje

*Fuentes de los fondos BMZ, KED y donaciones.
Todas las cifras: ver la seccidn financiera a partir de la pagina 30.



Proyectos a nivel mundial

Brot fiir die Welt trabaja en los siguientes paises.

Europa
Albania, Belarus, Croacia, o T S T
Grecia, Kosovo, Moldava, T
Federacién de Rusia, Serbia,
Ucrania

57

Proyectos
en 26 paises en
Asia y el Pacifico

\“‘\.\en 33 paises

: ‘ \ Asiay el Pacifico
en Africa

Armenia, Azerbaiyan, Bangladesh, China, Fiji.,
Georgia, India, Indonesia, Irak, Israel, Jordania,
Camboya, Kirguistdn, Laos, Libano, Myanmar,
Nepal, Pakistan, Territorios Palestinos, Papua
Nueva Guinea, Filipinas, Sri Lanka, Siria,
Tayikistan, Tonga, Vietnam

Africa

Angola, Benin, Burkina Faso, Burundi, Camertn
Chad, Egipto, Eritrea, Eswatini, Etiopfa, Ghana ’
Guinea, Kenia, Lesoto, Liberia, Malawi, Mal, ’
Mozambique, Namibia, Niger, Nigeria, R.D.
Congo, Ruanda, Sierra Leona, Somalia, Sud4n
Sudafrica, Sud4n del Sur, Tanzanfa, Togo, ’
Uganda, Zambia, Zimbabwe
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Brot fiir die Welt apoya

2,905

broyectos en 87 pajises.

*con becas, acompafiamiento y
evaluacidn, asf como Cooperantes
Servicio Civil para la Paz (ZFD) y’
proyectos educativos nacionales

157

proyectos

Nuestras oficinas y puntos de contacto (VEST)
en el extranjero

@ VEST Centroamérica en San José,
CostaRica
barbara.kuehlen@brot-fuer-die-welt.de

© VEST Andes en Lima, Peru
adrian.oelschlegel@brot-fuer-die-welt.de

© VEST Cuerno de Africa en Addis Abeba,
Etiopia
csyattara@padd-africa.org

O VEST Vietnam/Laos en Hanéi, Vietnam
frauke.peters-barisic@brot-fuer-die-welt.de

® VEST Pacifico en Port Moresby,
Papua Nueva Guinea
t.czerwinski@vest-pacific.org

0 Oficina de Brot fiir die Welt en la
Unién Europea
michael.hansmann@brot-fuer-die-welt.de

@ Oficina central en Berlin
info@brot-fuer-die-welt.de

"""" transreglonalesa 417
\ ~ nivel mundial :“ |
: | Proyectos
~en 18 paises de
s Américalatina | (ANSNEEEEY

América Latina y el Caribe
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba,
Republica Dominicana, Ecuador,
El Salvador, Guatemala, Haitf,
Honduras, México, N icaragua,
Panamj, Paraguay, Pery

11
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Proyectos a nivel mundial

Fondos
concedidos Numero
€n euros Proyectos
Africa América Latina y el Caribe
Africa continental* 9,852,996.43 64 América continental* 3,530,406.42 34
Angola 2,024,925.63 18 Argentina 1,010,366.74 15
Benin 10,266.40 1 Bolivia 2,460,810.15 31
Burkina Faso 1,227,419.97 16 Brasil 8,271,930.55 61
Burundi 535,808.50 10 Chile 936.20 1
Camerun 3,315,667.78 54 Colombia 3,316,253.23 42
Chad 2,465,526.31 22 Costa Rica 107,815.20 2
Egipto 1.423.443,10 12 Cuba 627,743.34 13
Eritrea 1,964.18 1 Republica Dominicana 10,403.80 1
Eswatini 293,913.40 8 Ecuador 1,420,665.51 21
Etiopia 10.727.532,64 85 El Salvador 755,440.26 20
Ghana 857,132.75 15 Guatemala 697,717.07 4
Guinea 732,330.00 10 Haiti 585,254.34 11
Kenia 5,176,315.93 40 Honduras 994,277.49 14
Lesoto 1,074,004.30 10 México 3,799,531.30 61
Liberia 1,612,378.00 14 Nicaragua 530,149.95 6
Malawi 1,821,613.73 18 Panami 29,003.80 1
Mali 1,578,821.87 13 Paraguay 528,388.07 14
Mozambique 3,180,125.11 28 Peru 5,593,619.78 65
Namibia 1,326,590.62 18 Total 34,270,713.20 417
Niger 917,367.90 14
Nigeria 1,898,467.40 24
R.D. Congo 6,375,236.11 43
Ruanda 861,084.96 9
SierraLeona  3,208,494.02 22 ' N ry
Somalia 382,549.00 3 .
Sudan 29,353.80 1 . 7.
Sudafrica 4,272,595.34 49 ASIa y el PaCIﬁCO
Sudan del Sur 3,268,952.43 14 Asia continental* 8,404,538.07 57
Tanzanfa  3,514,670.23 42 Armenia 1,726,897.49 15
Togo 1,753,319.12 22 Azerbaiyan 199,300.00 1
Uganda 3,590,689.06 28 Bangladesh 6,758,415.69 40
Zambia 995,854.84 19 Camboya 3,843,707.50 35
Zimbabwe 3,559,149.91 42 China 942,635.99 12
Total  83,866,560.77 789 Filipinas 2,749,763.04 41
Fiji 749,803.20 11
Georgia 1,683,158.23 23
India 10,340,163.53 110
Indonesia 6,689,232.13 77
Iraq 82,993.00 1
Israel 2,515,654.74 30
Jordania 527,015.00
Kirguistan 455,369.25
Laos 1,542,224.90 19
Europa Libano 955,557.52 12
Europa continental* 612,080.00 12 Myanmar 4,101,319.70 46
Albania 424,411.40 6 Nepal 2,066,053.31 24
Belarus 121,223.00 4 Pakist4an 662,006.30 13
Croacia 9,650.00 1 Paptia Nueva Guinea 1,360,415.39 27
Grecia 67,000.00 1 Territorios palestinos 5,146,246.35 54
Kosovo 685,198.10 4 Sri Lanka 806,292.27 18
Moldova 113,800.00 2 Siria 50,003.80 1
Federacidn de Rusia 587,282.61 12 Tayikistan 80,004.40 2
Serbia 458,866.13 6 Tonga 31,000.00 1
Ucrania 925,073.10 Vietnam 4,006,421.07 41
Total 4,004,584.34 57 Total  68,476,191.87 721
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Suprarregional

Total 18,503,990.87 157

Total de proyectos
Total 209,112,041.05 2,141
Becas 5866252.84 67
Cooperantes internacionales 11,488,588.23 178
Acompanamiento y evaluacion 10,971,292.24 26
Educacién (nacional) 6,946,839.10 493

Entotal 244,385,013.46 2,905

* Esto incluye el financiamiento de programas que se desarrollan en varios
paises del continente. Entre ellos se incluyen proyectos sobre el uso
ecoldgico de la tierra o la creacién de redes que benefician a familias de
pequefios agricultores en diversos paises, asi como proyectos a través

de los cuales asesoramos a organizaciones contraparte del continente a
nivel suprarregional.

789 788

Africa

721 721

2023
2022

Asiay
el Pacifico

417 416
157 152

América Latina

Nueva presentacion sobre el financiamiento de los
proyectos

En los ultimos afios, hemos publicado en esta secciéon
cifras correspondientes a los proyectos aprobados el
afio anterior. Con estas concesiones, Brot fiir die Welt
provee a sus organizaciones contraparte de compromi-
sos de financiamiento vinculantes para la duracién de
un proyecto, generalmente de tres afios. Durante el pe-
riodo de financiamiento, los fondos se desembolsaran
segun el avance de los proyectos. A veces, también hay
ajustes retroactivos, por ejemplo, cuando los proyectos
han tenido que implementarse de manera diferente a
lo planeado originalmente.

En este informe anual publicamos cifras de los pro-
yectos financiados en el afio anterior Estos pueden
incluir proyectos que fueron aprobados en 2023, asf
como aquellos que ya habian sido aprobados en afios
anteriores y cuya duracién se extiende hasta el afio
2023. Realizamos este cambio porque creemos que el
verdadero alcance de nuestra cartera de proyectos se
refleja mejor asi. Debido al cambio, las cifras del infor-
me anual 2023 en el capitulo “Trabajo de proyectos
global” no son directamente comparables con las de
los informes anuales anteriores.

57 57

Europa

Proyectos a
nivel mundial

y el Caribe

Proyectos financiados por continente - Cambio respecto al afio anterior
También se muestran los proyectos financiados para 2022. Por lo tanto, las cifras difieren del informe anual de 2022.

Se apoyaron otros 764 proyectos en el &mbito del apoyo de personal suprarregional, becas, apoyo y evaluacién, asi como educacién (nacional).
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Proyectos a nivel mundial

Entrevista

La paz necesita

justicia

Kathrin Strobel es Directora de Programas Internacionales de Brot fiir die
Welt desde abril de 2024. Es doctora en Derecho Internacional y tiene amplia
experiencia en el asesoramiento a instituciones de los sectores publico y
social. Mas recientemente, trabajo para la mision de mantenimiento de la
paz de las Naciones Unidas en Sudan del Sur.

:Qué desafios trajo a Brot fiir die Welt el afio

pasado?

Kathrin Strobel — Las guerras de Ucrania y Gaza
han demostrado lo devastadoras que pueden ser las
consecuencias inmediatas de las guerras: Destruccion,
traumatizacion, crisis humanitarias. También hemos
visto la crisis alimentaria y las fuertes subidas de pre-
cios en regiones muy diferentes del mundo. Asimismo
hemos visto cémo se han redistribuido los fondos. Uno
de los muchos ejemplos son los recortes de financia-
miento en el norte de Mozambique, donde los despla-
zados internos recibieron significativamente menos
apoyo del que necesitaban con urgencia.

También se ha vuelto més dificil atraer la aten-
cién politica. En la Republica Democratica del Congo,
por ejemplo, el conflicto en el este del pais se ha recru-
decido mucho en los ultimos doce meses. Casi nunca
se informa de ello. Se trata de un gran problema para
nuestros contrapartes y las personas afectadas por es-
tos conflictos olvidados, como nosotros los llamamos.
Otros ejemplos de este tipo de conflictos se encuentran
en Nagorno-Karabaj, Myanmar y Sudén.

Al mismo tiempo, esta la crisis climatica y
medioambiental, que nos preocupa mucho a nosotros
y a nuestros contrapartes. La reduccion del espacio, es
decir, las restricciones administrativas a la sociedad
civil por motivos politicos, es también un reto cada vez
mayor. En India, el gobierno ya ha denegado el regis-
tro a organizaciones de la sociedad civil importantes 'y
muy competentes. En tales contextos, a nuestros con-
trapartes les resulta mucho mas dificil o incluso impo-
sible realizar su trabajo.
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¢+Como ha reaccionado Brot fiir die Welt con sus
organizaciones contraparte ante las consecuencias
de los conflictos?

KS — Seguimos prestando apoyo en todas las regio-
nes dentro de nuestras posibilidades, en estrecha co-
laboracién con Diakonie Katastrophenhilfe. Nuestro
enfoque de apoyo incluye la promocidn a largo plazoy
confiable de contrapartes. En las evaluaciones, siem-
pre se destaca que este es un gran factor de impacto de
nuestro trabajo.

Un aspecto importante de nuestro trabajo en zo-
nas de conflicto y post-conflicto, asi como en regiones
con fuertes tensiones sociales, es el enfoque de “paz
positiva”. Esto significa algo mas que la ausencia de
guerra. Se centra en la cohesidn social, la justicia so-
cial y la cultura de paz. Este es el requisito previo para
garantizar que los conflictos no se lleven a cabo de
forma violenta. Esta es otra de las razones por las que
Brot fiir die Welt hace especial hincapié en el fortale-
cimiento de la sociedad civil. Esto también incluye el
fortalecimiento de la Iglesia y los grupos relacionados
con ella, que desempefian un papel importante en
contextos en los que muchas personas son creyentes.
Precisamente alli donde la cooperacion estatal al de-
sarrollo ya no puede llegar, alli donde la sociedad civil
estd restringida, es donde las iglesias a menudo atn
tienen mas posibilidades de apoyar a los sectores mar-
ginados de la sociedad.

¢+En qué medida el fortalecimiento de la sociedad
civil tiene un impacto positivo en la paz?

KS — Un buen ejemplo es la comision de la verdad en
Colombia. Las guerras civiles, en particular, suponen



un enorme desafio para la cohesidn social a largo pla-
70, ya que generan division y desconfianza. Los cri-
menes que ocurrieron durante el conflicto armado son
investigados por la comisién de la verdad. El éxito de
la comisién solo fue posible porque la sociedad civil
impulsé un proceso inclusivo y participativo y apoyd
intensamente el trabajo. Apoyamos a organizaciones
contraparte asociadas en Colombia y continuamos ha-
ciéndolo, para que puedan trabajar en la reconciliacion
de la sociedad.

Un instrumento importante para la promocion
de la paz es la paz civil. En ella, ponemos en contacto
a personas con experiencia en prevencion de conflic-
tos civiles en paises contrapartes y proporcionamos
fondos adicionales. Trabajan tanto en los paises como
mas alla de sus fronteras y crean redes que aseguran la
continuacioén a largo plazo y el apoyo sostenible de los
contrapartes.

Estas redes también aumentan la seguridad para
los defensores de derechos humanos. Conocemos
ejemplos de contrapartes que vivieron durante mucho
tiempo amenazados y en gran inseguridad. A través de
tal conexidn, obtuvieron un mejor escudo protector.

4.

| Kathrin Strobel: “La paz es mas que la ausencia de guerra.”

Los conflictos armados tienen impactos negativos
diversos en el desarrollo de las sociedades. ;D6nde
ve usted las mayores dificultades?

KS — los conflictos armados afectan a todos los ambi-
tos de la vida. Representan un peligro inmediato para
la vida y la integridad fisica, la infraestructura es des-
truida y prevalece una gran inseguridad.

Y hay consecuencias indirectas: En la regién del
Sahel, las condiciones climaticas que prevalecen alli
ofrecen ventanas de tiempo muy cortas para la siembra
y la cosecha. Y si las personas no se sienten lo suficien-
temente seguras en ese momento para ir a sus campos,

esto lleva inmediatamente a la inseguridad alimenta-
ria. Y esto es aprovechado deliberadamente por las
partes en conflicto, que por supuesto saben exacta-
mente cuando son estas ventanas de tiempo.

Las consecuencias de los conflictos a menudo
aumentan las tensiones, por ejemplo, cuando los des-
plazados internos compiten con las comunidades
anfitrionas por los recursos escasos. Nuestros contra-
partes trabajan especificamente para abordar y reducir
tales tensiones, para reducir asi el riesgo de nuevos o
recurrentes conflictos.

Es importante ilustrar la complejidad de los
conflictos, sus consecuencias y causas. A menudo, los
conflictos se presentan como motivados por razones
religiosas o étnicas. Sin embargo, generalmente se
trata de la justicia distributiva, el acceso a los recursos
y el poder de toma de decisiones, asi como de las
perspectivas futuras

Recientemente ha trabajado para la mision de mante-
nimiento de la paz de las Naciones Unidas en Sudan
del Sur sobre el Estado de derecho. ;Cuales de estas
experiencias son formativas para usted?
KS — Sudan del Sur es el Estado mas joven del mundo
y ha vivido dos guerras civiles desde su independencia
en 2011. Desde 2018 existe un acuerdo de paz que se
estd aplicando en la actualidad. He podido experimen-
tar de primera mano muchas de las consecuencias de
los conflictos y también presenciar la increible fuerza
de las personas que trabajan arduamente para dejar
atras esta destruccién y avanzar hacia un futuro mejor.

Sudéan del Sur también estd fuertemente influen-
ciado por el conflicto actual en el vecino Sudan, que ha
estallado recientemente. He visto, entonces, los efectos
transfronterizos de los conflictos de los que hablé an-
teriormente. Muchos refugiados y retornados, es decir,
sudaneses del sur que vivian en Sudan, deben ser aten-
didos e integrados.

Alli intercambié ideas con mucha gente y apren-
di mucho de ella. He llegado a tener el mayor respe-
to por las personas que, a menudo en circunstancias
extremas, anhelan calidez, esperanza y muestran un
enorme compromiso Mi ejemplo favorito es el vibran-
te panorama artistico de Sudan del Sur. Los artistas
abordan en su trabajo cuestiones sobre la nacién y la
independencia. Reflexionan artisticamente sobre la
identidad, la paz, la cohesién social y la esperanza.
Utilizan el arte como un medio politico. Esto tiene una
importancia extraordinaria en un pais donde el 70 por
ciento de los adultos -tanto hombres como mujeres-
son analfabetos.
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Chan Nheb
Voluntario en el Servicio de Voluntariado Sur-Norte,
ESTArupine. V. en Neuruppin, Alemania

El servicio de voluntariado en
Brot fiir die Welt me ofrece la opor-
tunidad de adquirir nuevas
experiencias en el trabajo con
personas de diferentes origenes
y de ayudar a otras personas que
necesitan apoyo.

Rolando Herandez Reyes
Pequeiio agricultor en Ixtepec, México

Cuanto mayor sea el impacto del
cambio climdatico, mas importante
sera el acceso al agua.
Hasta ahora solo hemos podido
recoger una cosecha de maiz
al afo, con la cisterna ahora
esperamos recoger maiz una vez
cada cuatro semanas.

Informe anual 2023

Somos un
contraparte fiable.
Nuestra ayuda
funciona.

La gente nos lo
confirma en todo
el mundo.
Seis voces

Oksana Khmelnytska
Psicologa y Jefa del Servicio de
Salud Mental, Kiev, Ucrania

A través de nuestra cooperacion,
Brot fiir die Welt apoya a
personas de mi pais cuyas almas
han sido heridas por la guerra.
Esperolapazyel findela
violencia en Europa central.
Es importante actuar ahora para
que los traumas de guerra no
sigan caracterizando en el futuro
alos afectados, a sus familias y
ala sociedad en su conjunto.



Hyacinthe Niyitegeka
Coordinadora de Loss and Damage
Collaboration, Kigali, Ruanda

La asociacion con Brot fiir die Welt
es una expresion de
nuestro compromiso conjunto
de ampliar nuestro alcance
con las partes interesadas del sector
climatico. Juntos, hemos
conseguido valor duradero para
las comunidades afectadas por
la crisis climatica.

Rosemary Viswanath
Jefa del Financial Management Service
Foundation (FMSF), Noida, Indien

Con Brot fiir die Welt,
podemos realizar como contrapartes
algo mas que objetivos a corto plazo.

Fijamos juntos objetivos a largo
plazo y tenemos mucha libertad,
caracterizada por el respeto mutuo,
para determinar lo que queremos
hacer y cémo queremos hacerlo.

Charlotte Sonomy
Enfermera de Diécké, Guinea

Hemos recibido equipos de
ventilacion para nuestra clinica.
Con esto, ya hemos podido
salvar a mas de diez bebés.

A través de una mayor capacitacion
en emergencias obstétricas,
me siento mucho mejor preparada.
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Cooperantes

Crisis mundiales
piden cooperantes

Las crisis del afio pasado también afectaron el trabajo profesional de Brot
fir die Welt. En primer lugar estd la crisis permanente de la catastrofe
climatica. En consecuencia, las organizaciones contrapartes solicitan con
mas frecuencia personas con experiencia en el clima

Un cooperante se desplazd a Jordania para aseso-
rar a varias organizaciones cooperantes sobre cémo
pueden afrontar mejor las consecuencias del cambio
climatico. En Bolivia, un cooperante trabaja con una
organizacidn contraparte sobre el tema de recursos y
clima. Los contrapartes necesitan cooperantes alta-
mente especializados, en lo digital y en agricultura.

“Después de Armenia, ahora estamos enviando agréno-
mos, que estan siendo capacitados en el uso de drones
en la agricultura.” “Antes nunca habiamos tenido tal
asignacion”, dice Fabian Hanschen, Jefe de la Divisién
de Facilitacion Internacional de Personal.

Otro gran desafio consiste en los espacios de ac-
cidn civica cada vez mas reducidos. Brot fiir die Welt
facilita cooperantes en paises donde la sociedad civil
es oprimida o restringida segun el “Atlas de la Socie-
dad Civil”. Aqui, el trabajo conjunto de cooperantes y
organizaciones contraparte es esencial para una aten-
cién e intervencidén inmediata. Al mismo tiempo, las
organizaciones y los cooperantes tienen que lidiar con
requisitos administrativos.

Varios conflictos armados han cambiado las
oportunidades de trabajo para los cooperantes. Des-
pués del atentado terrorista de Hamés contra Israel y
la guerra en Gaza, los cooperantes que trabajaban en
Israel tuvieron que ser evacuados. “Los cooperantes
han continuado su trabajo desde casa bajo una gran
presion”, dice Hanschen. Las organizaciones contra-
parte, que promueven la paz y la justicia en la region
de Benin, incluso en tiempos de crisis, asegurando as{
la continuidad de sus actividades durante todo el afio.

En tiempos de conflictos crecientes, el Servicio
Civil de Paz se vuelve ain mas importante. Tras el
golpe de Estado en Myanmar en 2021, se encontro la
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manera de que los cooperantes siguieran apoyando
a las organizaciones contraparte de un pafs vecino.
All{ hay una cooperante que da clases en una escuela
de cine y ahora continua su formacién en produccion
cinematografica digital. “No es una solucién éptima,
pero ya hemos practicado la colaboracién digital du-
rante la pandemia de coronavirus”, prosigue Hanschen.

“En situaciones de crisis, se muestra lo importante que
es la solidaridad internacional, que se facilita gracias a
los cooperantes.”

En el futuro, Brot fiir die Welt aspira a que el pasa-
porte del cooperante deje de desempefiar un papel en
las colocaciones: “Vivimos en un mundo globalizado.
Esto también deberia reflejarse en nuestro modelo de
colocacion. jPor qué deberia el origen ser un factor
mas decisivo que la calificacién?”, pregunta Hanschen.

“Estamos trabajando para resolver las cuestiones lega-
les relacionadas con los cooperantes de la UE a través
de una legislaciéon adecuada.” Este modelo apunta ha-
cia el futuro.

En el Servicio Civil de Paz, la posibilidad de asigna-
ciones Sur-Sur se permitié hace dos afios. Una expan-
sidn de este tipo también seria deseable en el trabajo de
desarrollo general. Brot fiir die Welt apoya el cambio de
las leyes de asistencia al desarrollo para dar a los coo-
perantes de la UE un marco legal mas amplio. La com-
petencia del cooperante debe ser siempre el centro de
atencion: “Si la asignacién de México a Guatemala es
tan importante como la de Benin a Guatemala, es ab-
solutamente secundario para nosotros.”



Entrevista

La combinacion de tierras
de cultivo y bosque crea
ingresos

¢Como es la situacion en laregion del proyectoy

qué impacto ha tenido el cambio climatico?

Susann Reiner — En Armenia, alrededor del 8o por
ciento del pais se ve afectado porque el suelo se ha de-
gradado o erosionado. Esto se debe principalmente a
que las tierras estan cubiertas de vegetacion y las se-
cuencias de cultivos no se han hecho de manera soste-
nible. A muchos agricultores les falta el conocimiento
de como lidiar con eventos climaticos extremos y
cémo utilizar eficazmente el agua disponible. El avan-
ce del cambio climatico empeorard esta situacion en
los préximos anos. Solo el once por ciento de Armenia
estd cubierto de bosques. Fuera de las areas protegidas,
los bosques existentes generalmente no se gestionan
de manera sostenible. Por lo tanto, el bosque no puede
contribuir mucho a la proteccion del suelo.

Las tierras agricolas de las familias suelen ser pe-
queiias, de hasta una hectarea, y a menudo se utilizan
como pastizales comunales. Solo unas pocas familias
pueden generar ingresos de la agricultura y general-
mente dependen de fuentes adicionales de ingresos.

¢Cémo responde la organizaciéon contraparte Shen
NGO alasituacién?
SR — Shen NGO lleva a cabo proyectos sostenibles
que mejoran las condiciones de vida e ingresos de las
familias en dreas desfavorecidas de Armenia. La orga-
nizacion ha apoyado a mas de 370 comunidades rura-
les a lo largo de los afios.

Un enfoque del trabajo se encuentra en el sec-
to agricola, donde Shen NGO promueve la agricultu-
ra ecoldgica y la creacion de cooperativas. Ademas,
se ha introducido un seguro de rendimiento para los
agricultores.

¢;Cémo puede apoyar a la organizacion con su
experiencia?

SR — Trabajo como cooperante en bosques y agrosil-
vicultura, centrdndome en la introduccién de la agro-
silvicultura en Armenia. Es un sistema de produccién
agricola que integra arboles en las areas de cultivo o
pastoreo. Esto crea paisajes estructuralmente ricos
que, por ejemplo, protegen el suelo y los cultivos agri-
colas del viento, promueven la acumulacién de humus,

mejoran el microclima y aumentan la capacidad de
retencién de agua del suelo.

De esta manera, se pueden generar ingresos a cor-
to y mediano plazo, mientras que a largo plazo los arbo-
les proporcionan una fuente adicional de ingresos. Al
mismo tiempo, se mejoran las condiciones ecoldgicas
de vida bajo las cuales opera la agricultura. El concepto
de la agrosilvicultura era hasta ahora desconocido en
Armenia.

Como ecdloga de plantas, aporto experiencia en el
manejo de arboles y en la agroforesteria. De esta ma-
nera, puedo apoyar a Shen NGO desde la planificacién
hasta la gestidon de sistemas agroforestales y facilitar
contactos importantes.

Susann Reiner trabaja como cooperante
1 forestal en Yerevan (Armenia) con la

. | organizacion contraparte Shen NGO
desde 2022. El nombre de Shen lo dice
todo. Significa “pueblo floreciente”.

Breve e conciso

147 cooperantes a nivel
mundial

En 2023, Brot fur die Welt tenfa 84 mujeres y

63 hombres en todo el mundo bajo contrato para
servicios en el extranjero. De estos, 31 mujeres

y 21 hombres trabajaron como cooperantes en

el marco del Servicio Civil de Paz (www.ziviler-
friedensdienst.org), casi un 20 por ciento méas que
en 2022.

Esto se refleja en las solicitudes de las organiza-
ciones contraparte: Han recibido apoyo especial-
mente en las areas de prevencion de conflictos

y construccién de paz, proteccion climatica y resi-
liencia, recaudacién de fondos, desarrollo organi-
zacional, trabajo de cabildeo y defensa, asi como
en agricultura sostenible y cada vez mas en aseso-
ramiento psicosocial.

El nimero de nuevos contratos firmados con coo-
perantes es apenas superior al del afo anterior:

En 2023, 33 mujeres y 28 hombres decidieron traba-
jar nuevamente con nuestras organizaciones con-
traparte.
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Becas
Una red global para
sociedades justas

Desde hace més de un ano, Brot fur die Welt
conecta virtualmente a becarios y becarias en el Sur
Global y en Alemania. En el marco del acompana-
miento internacional digital, tres organizaciones piloto
y el departamento de becas de Brot fiir die Welt se
reunen en linea. Las organizaciones contraparte son
el Centre for Peace and Conflict Studies (Centro para
Estudios de Paz y Conflicto, CPCS) de Camboya, la
Ecumenical Pharmaceutical Network (Red Farma-
céutica Ecuménica, EPN) de Kenia y la Asociacién de
Organismos No Gubernamentales (ASONOG) de
Honduras. Los participantes viven en cuatro conti-
nentes con diferentes zonas horarias, hablan tres
idiomas y aportan experiencia de varias disciplinas.

En noviembre de 2023 se llevd a cabo la primera
reunion global de becarios y becarias en linea sobre
el tema “Cambio Climatico”, con aproximadamente
100 participantes. En diciembre hubo un taller con-
junto en Berlin, al que asistieron los tutores y algunos
becarios y becarias.

¢Cuales fueron sus primeras experiencias con el
acompafiamiento internacional digital?

Lilian Ngaruiya — Es una experiencia emocionan-
te que permite nuevas perspectivas. Hasta ahora, solo
hemos trabajado con becarios y becarias en el Africa
subsahariana. Ahora trabajamos con personas de tres
continentes diferentes. Ademads, es interesante inter-
cambiar ideas con otras organizaciones sobre sus ex-
periencias y como disefian sus programas de becas,
especialmente en areas de conflicto.

Karolina Lara — Para nosotros, la colaboracion con
personas de diferentes partes del mundo fue especial-
mente importante. Esto nos permitié conocer diferen-
tes contextos culturales, sociales y educativos.

;Puede dar un ejemplo de una colaboracidn exito-

sa con becarios y becarias que surgid del acompaiia-
miento internacional digital?

KL — Los becarios y becarias participaron en el semi-
nario piloto “De la vulnerabilidad al empoderamiento”
sobre los impactos de la crisis climética en la salud,
seguridad alimentaria y migracién en sus paises de
origen. Intercambiaron “Best Practices” y acciones
efectivas, y planearon cdmo podrian trabajar juntos
para la justicia climatica.
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LN — En Kenia, como parte del programa, los actua-
les becarios y becarias se reunieron con exalumnos,
lo que impulsé el desarrollo de una red para la justicia
climatica. Los profesionales de tres disciplinas estan
creando actualmente un taller conjunto sobre los
impactos de la crisis climatica. Nos esforzamos por
establecer conexiones a largo plazo entre cientificos
de diferentes nacionalidades y antecedentes.

:Qué desafios trajo esta forma de intercambio?
¢Coémo lo manejaron?

LN — El mayor obstaculo fue el requisito de visa para
los becarios y becarias que querian asistir a la reunién
del proyecto piloto. A un becario de la Republica De-
mocratica del Congo se le negd la visa, y el becario de
Camerun recibid una cita para solicitar su visa meses
después de la fecha de la reunidn. Para futuros encuen-
tros, nuestro equipo intenta establecer contactos con
la embajada alemana para facilitar el proceso de solici-
tud de visa.

KL — En las reuniones en linea, uno de los mayores
desafios fue la diferencia de zonas horarias, los proble-
mas técnicos con la conexién a Internet y los diferen-
tes idiomas. Todos los participantes tuvieron que ser
flexibles. Ademas, tuvimos intérpretes simultaneos
que ayudaron mucho.

¢Cuales son sus ideas para una mayor colaboracién?
LN — En el Grupo hubo un gran interés en temas de
género. Seria bueno mantener este impulso.

KL — En el futuro, queremos crear redes de becarios
y becarias en cada region y continente para lograr una
mayor participacion en todos los programas y crear
una red global de becarios, becarias y exalumnos para
construir sociedades justas y equitativas.

Lilian Ngaruiya es Oficial de Programa
de Becas de Ecumenical Pharmaceutical
Network.

Karolina Lara es la Coordinadora de
Gestién del Conocimiento de ASONOG,
Honduras.



Aseguramiento de la calidad

Contrapartes en Georgia se
estan conectando mejor

Entre agosto de 2022 y abril de 2023, un equipo de
evaluacion examind 18 proyectos en Georgia, con los
cuales once organizaciones contraparte desarrollan
comunidades. Seis contrapartes se han unido a otras
organizaciones de la sociedad civil en la “Community
Development Coalition” (Coalicién para el Desarrollo
Comunitario, CoDeCo). El objetivo de la coalicién es
intercambiar habilidades y experiencias en el ambito
del desarrollo comunitario, coordinar su trabajo y rea-
lizar actividades de lobby conjuntamente.

Las organizaciones contraparte hablan con los al-
caldes y los habitantes de los pueblos sobre sus proble-
mas mas apremiantes. En las regiones rurales de Geor-
gia, la infraestructura suele ser deficiente, las tuberias
de agua, las carreteras y los parques infantiles estan
en mal estado. Juntos, estos problemas se identifican y
priorizan en talleres.

Los miembros de la comunidad a menudo resuel-
ven los problemas de forma voluntaria, y el gobierno
proporciona los materiales de construccion. A menu-
do, las experiencias positivas conducen a efectos se-
cundarios beneficiosos. Una vez que se reparé la tube-
ria de agua, el club juvenil del pueblo fue renovado. El
objetivo principal de nuestros contrapartes es garan-
tizar que las comunidades puedan gestionar los fon-
dos futuros de manera independientemente, asumir
responsabilidades y continuar el intercambio con los
habitantes del pueblo.

Los evaluadores han realizado discusiones gru-
pales y entrevistas en las que participaron organiza-
ciones y grupos objetivo, asi como autoridades locales.
Ademas, se encuestd a un grupo mas grande de perso-
nas en linea.

Los expertos sefialaron que los contrapartes ya
coordinan su trabajo con otros grupos, como congre-
gaciones religiosas y asociaciones deportivas. También
intentan complementar los proyectos en estas comu-
nidades para evitar la duplicacion de esfuerzos. La co-
laboracion con gobiernos locales y empresas varia de
region a regidon. Una mejor coordinacién podria llevar
a mayores €xitos.

Laevaluacién recomienda tres medidas para me-

jorar el trabajo de las organizaciones en el futuro:

1. Debe llevarse a cabo un proyecto piloto de desa-
rrollo comunitario a nivel nacional por parte de
Brot fiir die Welt, para que las organizaciones
puedan coordinarse mejor y desarrollar enfo-
ques y herramientas comunes.

2. Las organizaciones contraparte deben elabo-
rar un documento conceptual para el desarrollo
comunitario con el fin de lograr un desarrollo
comunitario sostenible. En esto, se debe desa-
rrollar una comprensiéon comun y estrategias
de desarrollo comunitario efectivas. Ademas, se
deben implementar medidas efectivas para lle-
var a cabo regulaciones y garantizar la partici-
pacion laboral de las autoridades locales y las
empresas.

3. Una de las recomendaciones mds importan-
tes para Brot fiir die Welt y sus organizaciones
contraparte es seguir desarrollando e institucio-
nalizando la red CoDeCo para que pueda me-
jorar la cooperacion y el intercambio entre los
actores. Para esto, se deben establecer reglas 'y
directrices claras. Se deberia incluir a los miem-
bros de CoDeCo en la coalicién para cerrar
brechas.

La red ha creado un plan de accién basado en los resul-
tados de la evaluacién. Ademads, CoDeCo y Brot fiir die
Welt estan desarrollando un proyecto piloto nacional
de desarrollo comunitario recomendado.

Maés sobre el tema www.brot-fuer-die-welt.

de/evaluacion
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Organizacion

Gremios y colaboradores

El Werk Evangelische fiir Diakonie und Entwick-
lung e. V. (Organizacién Protestante para la Diaconiay
el Desarrollo) (EWDE) y sus tres marcas Brot fir die
Welt, Diakonie Katastrophenhilfe (Diaconia de ayuda
a catastrofes) y Diakonie Deutschland (Diaconia Ale-
mana) son dirigidas por una junta directiva a tiempo
completo Los miembros son nombrados por el Consejo
de supervisién por seis afios. El consejo de administra-
cién de EWDE estd compuesto por la pastora Dra.
Dagmar Pruin (Presidenta; presidenta de Brot fiir die
Welt y Diakonie Katastrophenhilfe), el pastor Riidiger
Schuch (Vicepresidente de tiempo parcial; presidente
de Diakonie Deutschland), Maria Loheide (Asuntos
Sociales), el Dr. Jorg Kruttschnitt (Finanzas, Personal
y Derecho).

El EWDE se ha comprometido con su propio
Cdédigo de Gobierno Corporativo. Esto incluye, entre
otras cosas, la divulgacién de la compensacién anual
total de los miembros del consejo de administracion
de las tres organizaciones. En 2023, la pastora Dra.
Dagmar Pruin recibid 141,349.66 euros (incluyendo
105,166.85 euros de seguros Verka y una prima de
pensidn); el pastor Ulrich Lilie 181,777.35 euros (inclu-
yendo 84,477.84 euros de prima de pensién). Ulrich
Lilie fue presidente de Diakonie Deutschland hasta
el 31.12.2023; Maria Loheide 132,940.31 euros (inclui-
dos 8,997.77 euros de seguros EZVK y provision ocu-
pacional); el Dr. Jorg Kruttschnitt 141,976.16 euros

Colaboradores

Numero de
colaboradores

(incluidos 8,891.56 euros de seguros EZVK y provisién
ocupacional).

Estos comités también determinan el trabajo de
Brot fir die Welt. Sus miembros trabajan voluntaria-
mente y no reciben compensacién: La Conferencia de
Diaconia y Desarrollo es el maximo érgano decisorio
del Servicio de Diaconia y Desarrollo Evangélico. Sus
112 miembros deciden cuestiones fundamentales del
trabajo. Ellos aprueban los planes comerciales y los es-
tados financieros anuales y eligen al Consejo de Super-
visidn y a la Junta Directiva. La presidenta es la Dra.
Johanna Will-Armstrong, directora de la Fundacién de
Bodelschwingh Bethel.

Los 22 miembros del Consejo de Supervision ga-
rantizan la implementacién de las decisiones de la
Conferencia de Diaconia y Desarrollo, eligen a la Jun-
ta Directiva y supervisan su trabajo. La presidenta es
la obispa Dr. Beate Hofmann, de la Iglesia Evangélica
de Kurhessen-Waldeck.

Los 18 miembros del Comité de Servicio de Desa-
rrollo y Ayuda Humanitaria asesoran a la direccién
de Brot flir die Welt en temas de politica de desarrollo
y promocidn, ayuda humanitaria, comunicacion, re-
caudacion de fondos y educacién. Ellos aprueban una
propuesta del comité ejecutivo, que implementa
Brot fiir die Welt. El presidente es el obispo Dr. Chris-
tian Stablein, Iglesia Evangélica Berlin-Brandeburgo-
Alta Lusacia de Silesia.

Estructurade
remuneracion

Remuneraciéon mensual

Colaboradores Hombres Mujeres en euros* EG de hasta

Numero total 560 154 406 Directores/as B3 9,152.00 9,152.00
Distribucién: Jefes de Departamento 15 6,500.57 8,267.80

A tiempo completo 337 110 227 Jefes de Unidad 14 5,923.01 7,776.72
A tiempo parcial 223 44 179 Portavoces 13 4,758.27 6,562.19
A plazo fijo 72 21 51 Oficiales/as de programa 10-11 3,712.26 5,426.92

A plazo indefinido 488 133 355 Oficiales/as de proyectos 8-9B 3,337.07 4,613.72
Secretarios/as 7 3,686.47 3,709.61

Al31.12.2023, Brot fiir die Welt empleaba a un total de 566 personasa
tiempo completo. Esto no incluye a los empleados que trabajan
exclusivamente para la Diakonie Katastrophenhilfe.

Informe anual 2023

*Importe bruto del empleado segun la escala salarial TvoD con validez
del 01.04.2022 al 29.02.2024
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Conferencia parala Diakonie y el Desarrollo (hasta 112 personas)

Comisién Diakonie
(20 personas)

Comision de Servicio de Desarrollo y Ayuda

Humanitaria (18 persons)

Consejo de Vigilancia (22 personas)

Junta Directiva
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Dr. Stephanie Scholz (Berlin)
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Dr. Kathrin Strobel***

Annette Klede N. N.**
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Director
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hasta 28-02-23 Dr. Klaus Seitz
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> Bread for the World
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Compromiso y comunicacion

150 ciclistas realizaron enjunio de 2023 una gira
climatica con Brot fiir die Welt desde Kirchentag
hasta Nuremberg: Al centro: Anna-Nicole Heinrich,
presidenta del Sinodo de la EKD.

Por la sostenibilidad
y la justicia

Ya se trate del hambre, la pobreza, los desplazamientos, la crisis climatica
o la violacidn de los derechos humanos, Brot fur die Welt lleva las
posturas de las personas necesitadas a la toma de decisiones nacional

e internacional. Junto con nuestra red internacional, la Alianza ACT,

y otras alianzas, exigimos medidas concretas para que haya mas justicia
y participacién en las conferencias y desde los parlamentos.

Informe anual 2023




Enfoque

El cambio climatico es una
cuestion de justicia

Para las personas que habitan las islas del Paci-
fico, no hay rutas de escape. Con este vivido ejemplo,
James Bhagwan describid la dramatica situacion en
el Kirchentag de Nuremberg 2023. Como secretario ge-
neral de la Conferencia de Iglesias del Pacifico, conoce
la situacién en el lugar: “Estamos viendo como sube el
nivel del mar.”

James Bhagwan estuvo junto a Eckart von Hirsch-
hausen en un escenario del Kirchentag cuando este l-
timo presentd el evento nocturno “Ahora. Una vibrante
fiesta de la vida,” con mas de 4,000 invitados emocio-
nados en el salén de eventos de Nuremberg. Bhagwan
informo que el agua salada de Fiyi inunda regularmen-
te los campos agricolas. Compard esto con una situa-
cién en la que en Alemania los rios se desbordarian dos
veces al mes.

Para el médico y cabaretero von Hirschhausen, el
aire para respirar, el agua para beber, las plantas para
comer y las temperaturas agradables son esenciales
para la vida. “Todo lo que es bueno para las personas,
también es bueno para la Tierra.” Sefialé que en Ale-
mania las temperaturas superaron los 41 grados Cel-
sius: “41 grados es fiebre alta; mas alla de eso, no hay
nada peor,” dijo von Hirschhausen, concluyendo: “La
Tierra puede vivir sin nosotros, pero nosotros no pode-
mos vivir sin la Tierra.”

Como en el Pacifico, es evidente en todo el mundo
que el cambio climatico afecta mas a los pobres. Por
eso, la justicia climatica fue un tema predominante
en el trabajo de Brot fir die Welt en Alemania el afio
pasado. “El cambio climatico fue causado por las emi-
siones que los paises industrializados han producido
en los ultimos 150 afnos.” Todo el continente africano
ha generado menos del uno por ciento de los gases de
efecto invernadero. “Cémo lidiamos hoy con las conse-
cuencias es una cuestién de justicia”, comenté Martin
Krieg, director del drea de Compromiso y Comunica-
cidn, sobre el enfoque.

A pesar del Acuerdo Climatico de Paris, que pre-
tende contribuir a una mayor justicia climatica, la
provision de financiamiento para la adaptacion del
Sur Global es insuficiente. Ain més: El dinero no
llega a quienes mas estan afectados por la crisis cli-
matica. Esto se muestra en el Climate Adaptation
Finance Index (Indice de Financiacién de la Adap-
tacidn al Clima), que Brot flr die Welt presentd el 28
de noviembre en la conferencia de la ONU sobre el
cambio climdtico en Dubai (brot-fuer-die-welt.de/

climate-adaption-index). El Indice mide si el finan-
ciamiento internacional para la adaptacion es distri-
buido justamente en relacién con el riesgo climatico
de los paises del Sur Global. Los resultados son claros:
cualquier otra cosa no es aceptable. Los 14 estados con
el mayor riesgo climéatico son también los 14 mas in-
fradotados financieramente. El indice recomienda que
los paises con ingresos altos faciliten un acceso equita-
tivo al financiamiento para la adaptacién y se centren
en aquellos que mas lo necesitan, asi como en la distri-
bucidn justa de los fondos.

Incluso en la feria de educacidon en Stuttgart, que
tuvo lugar en marzo, la justicia climatica fue el tema
central. Los empleados de Brot fir die Welt presenta-
ron a los maestros el concepto de “Educacion Rege-
nerativa” de la organizacién contraparte SCOPE en
Malawi, para preparar a los estudiantes ante los desa-
fios del futuro. Las escuelas, con este concepto, pien-
san en generaciones futuras y de manera holistica.
Esto significa que los padres también aprenden a culti-
var con técnicas de permacultura. Ellos aplican el nue-
vo conocimiento en casa y ponen sus jardines a dispo-

sicion de las escuelas como lugares de aprendizaje.

| James Bhagwan: “No tenemos vias de escape en el Pacifico.”

Ademas, la “huella de la mano” se desarrolld para
labores educativas. Muchas personas saben ahora
cémo pueden vivir de manera mas sostenible. Para
eso, la huella ecoldgica es una buena orientacion. Pero
el esfuerzo por un estilo de vida sostenible puede ser
frustrante si las opciones sostenibles son complicadas,
caras o no estan disponibles. Aqui es donde entra en
juego la “huella de la mano”. Las condiciones marco
pueden modificarse para que el comportamiento sos-
tenible sea mas facil, més asequible o se convierta en
el estandar. Por ejemplo, con la idea de una “ciudad
comestible,” los municipios pueden poner terrenos ur-
banos baldios a disposicién para huertos, proporcio-
nando a las personas acceso a alimentos saludables,
regionales y organicos. Las ideas visionarias y las so-
luciones innovadoras, que pueden explorarse interac-
tivamente en handabdruck.eu, fueron inspiradas por
las organizaciones contraparte de Brot fiir die Welt.
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Labor politico

La migracion es
una realidad global

Para Brot fir die Welt, la migraciéon fue un enfoque de trabajo en su labor

de cabildeo el afio pasado.

En 2023 se desplazaron més personas que nunca
en todo el mundo: 110 millones personas huyeron de la
persecucion, la guerra o las catastrofes naturales. La
mayoria de ella, al menos dos tercios, huyeron dentro
de su propio pafs. De aquellos que emigraron al extran-
jero, el 85 por ciento viven en paises en desarrollo.

Hasta aqui, los hechos objetivos. Tan pronto como
un nimero tiene un nombre, comenzamos a entender
lo que significa huir. La periodista rusa Angelina Davy-
dova tuvo que abandonar su ciudad natal, San Peters-
burgo, en marzo de 2022 y ahora intenta desde Berlin
luchar contra la propaganda del gobierno ruso. Cuando
las casas de sus amigos fueron allanadas, fue hora de
dejar el pais. Desde 2014, la exdirectora de la “Oficina
Ruso-Alemana de Informacién Ambiental” ha asesora-
do a la direccién de Brot fir die Welt en cuestiones es-
tratégicas como miembro del Global Reference Group.
Ella dice: “El periodismo en el exilio se ha convertido
en un factor importante en el panorama de los medios
de comunicacidn globales.” Los periodistas en el exilio
informan sobre sus paises de origen y brindan una
visidon de sus sociedades cerradas. A través de Internet,
permiten que quienes permanecen en casa accedan
a informacién que de otro modo no recibirian debido
a la censura de los medios locales. Al mismo tiempo,
los periodistas actuan como un puente hacia el pais
receptor.

Sin embargo, pocos de los que intentan llegar a
Europa, América del Norte o los estados industrializa-
dos de Asia tienen éxito. Las regiones ricas hacen todo
lo posible por aislarse. Para la UE, la cooperacién con
terceros paises en el control de los movimientos migra-
torios hacia Europa se ha convertido en uno de los pi-
lares centrales de su politica migratoria. Desde 2015,
ha intentado con llamadas “asociaciones de migracién’
comprometer a paises africanos como Senegal, Niger y
Tunez para el control migratorio. A cambio, promete

3]
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concesiones. En particular, las asociaciones con los
dos ultimos paises mencionados fueron examinadas
por Brot fiir die Welt junto con Misereor y concluyeron
que estas llamadas asociaciones tenian graves conse-
cuencias humanitarias y econémicas. No pudieron de-
tener los movimientos migratorios ni fueron adecua-
das para acabar con las redes de contrabando y trata
de personas.

| Jeffrey Opoku (Sustainability Week Accra), Siri Hummel
(Maecenata Institut), Isa Kriscke (Border Violence Monito-
ring Network) y Silke Pfeiffer (Brot fiir die Welt) hablan
en el Futurium de Berlin sobre la situacidn critica de los
“defensores de migrantes” (de izquierda a derecha).

Las personas que defienden los derechos de refu-
giados y migrantes estan bajo presion en todo el mun-
do. El “Atlas de la Sociedad Civil”, publicado por sexta
vez en 2023, abordo a estos “defensores de migrantes™.
En Grecia, las organizaciones que trabajan en los am-
bitos de asilo, migracién e integracion social deben pa-
sar por un proceso de registro multiple para poder tra-
bajar. Es complejo, poco transparente y cuesta hasta



25,000 euros. En México, las organizaciones no gu-
bernamentales (ONG) que defienden los derechos de
los migrantes se enfrentan a la violencia en su trabajo.
Algunos de sus funcionarios/funcionarias han sido fo-
tografiados y amenazados fuera de las oficinas de mi-
gracidn sin su consentimiento. En el Mediterraneo, los
rescatistas maritimos se han convertido en el objetivo
de las autoridades.

Segun las investigaciones de Brot fiir die Welt, de
los 24 barcos de rescate desplegados por las ONG en el
Mediterraneo, entre 2016 y 2023, fueron bloqueados du-
rante un total de 1,116 semanas, lo que equivale a casi
un tercio de las posibles semanas de operacién. Con la
mirada hacia la UE, la presidenta de Brot fiir die Welt,
Dagmar Pruin, dijo: “Los gobiernos estan bloqueando
masivamente el rescate maritimo en el Mediterrdneo.
La muerte se usa como disuasién. Es un juego cinico
con la vida humana.”

Para muchos refugiados, el teléfono inteligente se
ha convertido en una herramienta indispensable. Sirve
para mantenerse en contacto con la familia y amigos,
orientarse durante la huida y organizar ayuda. Al mis-
mo tiempo, se ha convertido en un objetivo de las au-
toridades estatales. Confiscan los teléfonos de los refu-
giados o leen los datos almacenados en ellos.

El web dossier “Con el smartphone en la huida”,
publicado por Brot fiir die Welt el afio pasado, aborda
los diferentes aspectos de lo que significa un teléfono
inteligente para los refugiados.

Sin embargo, el tema de la migraciéon es mucho
mas amplio: La mayoria de las personas que ya no vi-
ven en su tierra natal no son refugiados. Quieren estu-
diar en el extranjero, encontrar un nuevo puesto de tra-
bajo o han encontrado el amor y quieren vivir en otro
pais. Aportan mano de obra, competencias, ideas y su
cultura. Muchos paises de destino, especialmente las
sociedades envejecidas en Europa, aprovechan este
potencial. Las migrantes y los migrantes apoyan a sus
familias con remesas y ayudan a sus paises de origen
en la lucha contra la pobreza. La vida cotidiana global
de la migracion no es una amenaza que deba combatir-
se con cercas, muros y leyes restrictivas, sino un factor
de desarrollo, tanto para el pais de origen como para el
pais de destino.

Esto se vuelve especialmente evidente en el sector
de la salud. La pandemia de COVID-19 revel¢ la esca-
sez mundial de personal sanitario. En Alemania, se
espera que para 2030 haya 500,000 vacantes en el sec-
tor de cuidado de enfermeria. Brot fiir die Welt publi-
cé en octubre una politica sobre las condiciones bajo
las cuales los profesionales de la salud del Sur Global
pueden ser reclutados para Alemania y otros paises.

Relaciones publicas

Por una vida digna |
Estrategia 2021+
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en todo momento

una Guid

Encontrari mas material para descargar en
brot-fuer-die-welt.de/es

En ella, exigimos que todos los paises prioricen el
desarrollo de un personal de salud sostenible en su
contexto nacional y que Alemania apoye esto en el
marco de la cooperacién internacional. Cuando se re-
cluta personal de salud del Sur Global, esto solo debe
hacerse considerando el “Cédigo de practicas mundial
de la OMS sobre contratacion internacional de perso-
nal de salud”. Ademas, cada proceso de contratacion
debe asegurarse de que se disponga de informacién
confiable sobre las condiciones en el pais de origen, y
el programa debe disefiarse y supervisarse en conse-
cuencia. Solo asi se pueden reducir al minimo los im-
pactos negativos de una contratacion activa por parte
de terceros y la migracidn puede contribuir positiva-
mente al desarrollo social en todo el mundo.
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Labor educativa en materia de desarrollo

Aprender del

Sur Global

El trabajo educativo de Brot fiir die Welt invita a la reflexidon sobre
nuestras propias perspectivas y aprovecha las sugerencias de personas
que no provienen de Europa o América del Norte.

“Busca el bien” fue el lema de la jornada de estudio
de la asamblea plenaria de becarios 2023. Los partici-
pantes reclamaron con insistencia una transformacién
socioecoldgica-econdmica y una respuesta a la amena-
za que supone el cambio climatico, cuyos efectos son
especialmente notables en el Sur Global. En los deba-
tes quedo claro que la retdrica del crecimiento, la efi-
ciencia y el aumento de la productividad ha llegado a
su limite. “Seguir como hasta ahora” o “algo diferente”
no son soluciones viables a las estructuras de injusticia
de caracter colonial y a la desconexidn de las cuestio-
nes de injusticia global.

Esto también se refleja en los seminarios ofrecidos
por la oficina de educacién del Norte, donde la bisque-
da de otros futuros juega un papel central. Esto mues-
tra seminarios como “Ternura radical como enfoque
para el activismo critico y la educacién transformado-
ra” o “Fomentar la ternura en la educacién - En cami-
no hacia nuevos (caminos de aprendizaje)”, que refle-
jan el desarrollo actual en el trabajo educativo de Brot
fiir die Welt. Las estructuras de conocimiento predo-
minantes y nuestros propios patrones de pensamiento
e interpretacién deben ser criticamente evaluados en
términos de poder.

Los seminarios siguen a pensadores con nuevos
enfoques, cuyas raices estan en el Sur Global. Asi, el
término “Ternura Radical” proviene de Dani d’Emilia
en su “Manifiesto de Ternura Radical” “Ternura radi-
cal significa colectivizar nuestros corazones, de modo
que permanezcan completos y no se rompan.” Esto no
significa resignarse, sino buscar activamente nuevos
caminos con la esperanza de una comunidad global.
Se desarrollan contramodelos para modos de vida 'y
economias alternativas.

Informe anual 2023

Para ello es necesario estar dispuesto a desapren-
der cuestionando supuestos eurocéntricos aparente-
mente evidentes. Esto refuerza el anhelo de un nuevo
mundo, en el que respetemos los limites ecoldgicos y
humanos y comprendamos nuestras vidas como diver-
sas formas de vida entrelazadas. Sin embargo, esto
también desafia la imaginacién de muchos modos de
vida diferentes y requiere una voluntad de desaprender,
adoptando nuevas perspectivas y narrativas. El trabajo
educativo puede construir puentes aqui.

| Activistas juveniles de Brot fiir die Welt presentaron la
cadena de suministro de un par de jeans en Youthtopia en
Weimar.

Por lo tanto, el trabajo educativo de Brot fiir die
Welt intenta captar la mayor cantidad posible de pers-
pectivas e impulsos de accidn concretos. Quiere ani-
mar a los nifios y jovenes a reflexionar y alentarlos a



formar su propia opinién. Esto no siempre es facil en
la abundancia de informacion existente, especialmen-
te cuando las categorias de “correcto” e “incorrecto”
se han vuelto cuestionables.

En la diversidad de opiniones, interpretaciones y
perspectivas, que estan marcadas por experiencias in-
dividuales, valores y contextos culturales, todavia yace
una fuerza importante. Espacios comunes de diadlogo e
intercambio, para conocer esta diversidad de conoci-
mientos y perspectivas, fomentan la busqueda de una
verdad que permanece en movimiento con cada nueva
informacion.

Como Brot fiir die Welt, nos basamos en la expe-
riencia de organizaciones contraparte, becarios y
voluntarios de Camboya, Zambia y Costa Rica. En-
riquecen nuestro conocimiento, amplian nuestras
posibilidades de accién y nos motivan a abordar cues-
tiones globales de justicia.

Para dar a conocer tales posibilidades, nuestro sitio
web handabdruck.eu presenta ideas sobre cémo las

personas pueden vivir de manera mds sostenible juntas.

Tras responder a seis preguntas sobre sus motivaciones
y puntos fuertes, reciben una propuesta personalizada
para una accidn que tenga un efecto de cambio estruc-
tural: por ejemplo establecer un huerto escolar, cultivar
ecoldgicamente las tierras de la iglesia o conseguir que
no se desperdicien mas alimentos.

En los dos ultimos afos, el financiamiento na-
cional de Brot fiir die Welt ha podido apoyar méas de
600 proyectos que amplian nuestros horizontes. Con
el “enfoque de apoyo a la descolonizacién” se pone
un énfasis especial en promover narrativas que cues-
tionen la perspectiva eurocéntrica. Estas narraciones
adoptan una visién critica de la historia colonial, que
sigue siendo una de las principales causas de las injus-
ticias y distorsiones globales de la actualidad.

El Informe de Programas Nacionales 2022/23
(brot-fuer-die-welt.de/inlandsfoerderbericht) pre-
senta algunas de estas iniciativas y proyectos que de-
sarrollan estrategias junto a activistas del Sur Global y
aprenden de ellos para fortalecer proyectos solidarios
en Alemania. Especialmente en tiempos de guerras,
clima y otras catastrofes, estas muchas iniciativas pe-
quenas y grandes contribuyen a un mundo mas justo,
solidario y también mejor informado.

Asesoria estratégica
Juntos desarrollamos

Global Reference Group (GRG) asesora a la direc-
cién de Brot fur die Welt en cuestiones estratégi-
cas. El comité se renueva cada cuatro afos. En la
primera reunién con una nueva composicion, del
13 al 16 de febrero de 2024, se discutieron temas
de incentivo y enfoques de descolonizacion, asi
como los derechos politicos y juridicos en los Es-
tados miembros de la ONU. Se reflexiond sobre
las implicaciones para el trabajo conjunto.

Aunque la colaboracién en términos de conteni-
do ha sido una asociacién de iguales durante mu-
chos afios, el debate sobre la descolonizacién y la
diversidad de perspectivas sigue siendo un tema
de la orientacidn institucional. Los préximos pa-
sos sobre las estructuras de conexion y didlogo
existentes también seran tema de discusion en el
nuevo GRG.

Global Reference Group se reunié con
la direccion de Brot fiir die Welt en Berlin.

James Bhagwan (PCC, Fiyi), Angelina Davydova
(Federacion Rusa), Rosemary Viswanath (FMSF,
India) han sido escuchados en el segundo GRG.
Los nuevos miembros seleccionados son Ayoko
Bahun-Wilson (F2A, Kenia), Renate Gierus (FLD,
Brasil), Luis Mufioz (R3D, México), Paula Litva-
chky (CELS, Argentina), Kenneth Mtata (ZHO,
Zimbabwe), Jane Nalunga (SEATINI, Uganda) y
Marvin Parvez (CWSA, Pakistan). Para ampliar la
diversidad de perspectivas, Hanzline Davis 1AM,
Sudéfrica) y Smurti Patel (GMI, India) se unieron
por primera vez, ambas sin una conexién de aso-
ciacién previa con Brot fiir die Welt.
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Finanzas

Laagricultora Claudine Hashazinyange inici6é un grupo de
ahorro en el que los residentes de la aldea malaui de Buburo
regularmente depositan dinero para poder otorgar

créditos de inversion a los miembros. La seguridad alimen-
taria en Buburu ha mejorado desde entonces.

Tres solidos pilares
de financiacion

Los fondos que recibimos para nuestro trabajo provienen de tres fuentes:
donaciones, fondos estatales y recursos eclesiasticos. El empleo de auditores
y auditoras externos y el Sello de Donaciones DZI garantizan a nuestros
patrocinadores que su dinero se utiliza cuidadosa y efectivamente.

Informe anual 2023




En didlogo
“Lajusticia global es un
tema dificil para el futuro”

+Cémo evalua los ingresos por donaciones y colectas
del ultimo afio?

Jorg Kruttschnitt — los ingresos de 2023 son el se-
gundo mayor resultado de donaciones en la historia

de Brot fiir die Welt. En el afio 2022, el gran ataque a
Ucrania y la crisis alimentaria en Africa Oriental hi-
cieron que la disposicion a ayudar fuera especialmente
grande. Sin embargo, en 2023, los ingresos por dona-
ciones disminuyeron ligeramente. Las colectas han au-
mentado significativamente después de la caida causa-
da por el COVID-19. Tanto para las donaciones como
para las colectas, dependemos de la confianza de nues-
tros donantes.

JPor qué Brot fiir die Welt tuvo que consolidar su
presupuesto el afio pasado?

JK — Optimizar nuestro trabajo continuamente y
cuestionar si realmente estamos abordando los desa-
fios méas importantes es algo que siempre ha sido espe-
cial para nosotros. Estos esfuerzos son una tarea cons-
tante. El gran esfuerzo que tuvimos que hacer el afio
pasado se debid en gran parte a los fondos federales
retroactivos. Dado que pagamos los salarios segiin el
TVOD, el acuerdo histdrico sobre tarifas para los afios
2023y 2024 juega un papel importante. Por lo tanto,
hemos reagrupado y redistribuido, consolidado traba-
jos y logrado sinergias adicionales.

¢;Cémo responde Brot fiir die Welt al hecho de que el
dinero disponible para el trabajo se esta volviendo
mas escaso?

JK — Nuestro primer enfoque es evitar que se re-
duzcan los fondos. Sostenibilidad, justicia global, se-
guridad alimentaria: estos no son temas marginales.
jEstos son temas criticos para el futuro! El gobierno
federal se ha comprometido internacionalmente a uti-
lizar el 0.7 por ciento del ingreso nacional bruto para
servicios de desarrollo publico. En un mundo multi-
polar e interdependiente, esto es cada vez mas impor-
tante. Las asociaciones internacionales requieren un
cuidado a largo plazo.

m P .. Jorg Kruttschnitt es el director de Finanzas,
- Personal, Organizacion, Derecho y Econo-
- miadesde 2012 Estudié Derecho y Teologia y
obtuvo su doctorado en Teologia Evangélica
en 1993. Después trabajé como abogado cor-

porativo y fue miembro de la junta directiva
de la Obra Diacénica de Baviera
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Fondos federales

23 %
Donacionesy
colectas

18 %

Fondos
del KED

6 %
Otros

Legados 1.6 %

Multas 0.1 %

Otros ingresos 3.0 %
Resultado financiero 1.3 %

Origen de los fondos en 2023
En porcentajes

91 %

Programa de trabajo

Gastos de los proyectos 79.3 %
Gastos del personal y material 9.0 %
Amortizacién y depreciacion 0.4 %
Otros gastos de operacion 2.3 %

9%
Publicidad y administration

Gastos generales de publicidad y
relaciones publicas 3.3 %
Gastos administrativos 5.7 %

Utilizacion de los fondos en 2023
En porcentajes
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Finanzas

Estados financieros

Brot fiir die Welt
(incl. EZE y DU)

2023
en euros

Brot fiir die Welt
(incl. EZE y DU)

2022
% en euros

%

Origen de los fondos

75,944,001.54 €

Donaciones y colectas

En 2023, Brot fir die Welt recibié
mas de 75 millones de euros en

donaciones y colectas.

288,090,188.29 €

Programa de trabajo

Donaciones y colectas 75,944,001.54 22.9 75,614,619.01 22.4
de ello, donaciones de la “Blindnis Entwicklung hilft” 7,960,095.98 5,919,374.39
Legados 5,249,161.44 1.6 3,519,223.67 1.0
Multas 300,714.88 0.1 356,563.70 0.1
Fondos del KED 58,952,100.00 17.8 64,594,822.20 19.1
Contribuciones de terceros 176,606,177.33 53.3 186,135,795.88 55.2
Unién Europea 1,337,729.99 1,176,654.30
Fondos federales 172,908,293.42 182,098,285.63
Otros fondos de terceros 2,360,153.92 2,860,855.95
Otros ingresos 10,041,206.55 3.0 7,443,722.48 2.2
Resultados financieros 4,450,866.02 1.3 244,631.49 0.1
de ello, ingresos financieros 6,162,281.16 5,185,195.26
de ello, gastos financieros 1,711,415.14 4,940,563.77
Suma de origen de fondos 331,544,227.76 100.0 337,909,378.43 100.0
Utilizacién de los fondos
Programa de trabajo 288,090,188.29 91.0 290,561,170.74 92.0
Gastos de los proyectos 251,050,291.82 253,043,794.32
Gastos del material 900.00 34,465.88
Gastos de personal 28,540,335.60 30,203,820.83
Depreciacién 1,164,320.85 824,925.50
Otros gastos operativos 7,334,340.02 6,454,164.21
Publicidad y relaciones publicas 10,508,891.21 3.3 7,496,326.92 2.4
Gastos del material 349,229.05 24,837.23
Gastos de personal 2,507,128.35 1,050,144.64
Depreciacion 99,096.02 35,406.76
Otros gastos operativos 7,553,437.79 6,385,938.29
Administracién 18,052,587.33 5.7 17,782,072.97 5.6
Gastos del material 0.00 731,401.44
Gastos de personals 9,253,741.01 9,326,648.59
Depreciacion 360,989.83 712,749.45
otros gastos operativos incl. impuestos de ello, 8.437.856.49 7.011,273.49
impuestos 147,325.56 (afio anterior: 165,597.17) T U
Total de uso de los fondos 316,651,666.83 100.0 315,839,570.63 100.0

En el ano fiscal 2023, se realizd una transicion del sistema a SAP S/4 HANA.

En este contexto, los estados financieros se adaptan al concepto DZI vigente para
gastos de publicidad y administraciéon. Las cifras de 2022 se adaptaron de mane-

ra analogamente en el informe y, por lo tanto, son parcialmente comparables.

Informe anual 2023

En 2023, Brot fiir die Welt gasté
mas de 288 millones de euros en el
programa de trabajo.



Origen de fondos e ingresos

Ingresos totales

En 2023, los ingresos totales de Brot fiir die Welt dismi-
nuyeron en 6.4 millones de euros a 331.5 millones de
euros en comparacién con el afio anterior. Esto repre-
senta una disminucién del 1.9 por ciento.

Donaciones y colectas

Las donaciones y colectas siguen constituyendo el fun-
damento de Brot fiir die Welt. Son el medio y la expre-
sién del compromiso de comunidades parroquiales e
individuos, y nos motivan. Ademads, demuestran al Es-
tado cudn arraigada esta nuestra obra en la Iglesia y la
sociedad, y nos hacen merecedores de la confianza y
los fondos que el Estado nos concede. Al igual que las
contribuciones del Servicio de las Iglesias para el Desa-
rrollo (KED), vinculan la labor de ayuda al desarrollo
con nuestro mandato eclesidstico. Los ingresos por do-
naciones y colectas aumentaron ligeramente en compa-
racion con el afio anterior, alcanzando los 75.9 millones
de euros. Las colectas se desarrollan positivamente. En
el afo 2023, la Biindnis Entwicklung hilft “Alianza De-
sarrollo Ayuda” dono 8.0 millones de euros, gracias a la
voluntad de ayudar tras los terremotos de Turquia y Si-
ria y en el contexto de la guerra en Ucrania.

Fondos del Servicio de las Iglesias para el Desarrollo
Los aportes del KED son transferidos a Brot fiir die
Welt por la Iglesia Evangélica en Alemania (EKD). Pro-
vienen de las Iglesias regionales como contribucién de
los fondos tributarios eclesidsticos para fines de desa-
rrollo. En el afio 2023 arrojaron 59 millones de euros,
con lo cual constituyen un valioso apoyo para la labor
de proyectos, asi como para la financiacién de los cos-
tos de personal y de equipamiento de la organizacion.

Aportes de terceros

Los aportes de terceros son, fundamentalmente, los
fondos puestos a disposicion por el Estado para el apo-
yo a proyectos eclesidsticos que resultan importantes
para el desarrollo. De los 172.9 millones de euros de
fondos federales, 153.6 millones de euros (véase p. 32)
vinieron del presupuesto del Ministerio Federal de
Cooperacion Econdmica y Desarrollo (BMZ), 17.3 mi-
llones de euros de Engagement Global gGmbH, 0.6 mi-
llones de euros del Ministerio Federal de Relaciones
Exteriores (para becarios y becarias del exterior) y alre-
dedor de 1.1 millones de euros del Ministerio Federal
del Interior para un proyecto social en Rumania. Estos
fondos se destinan exclusivamente para la labor de

proyectos. Son desembolsados por el donante de fondos
dependiendo del avance del proyecto, y por lo tanto
pueden ser variables. Ademas, recibimos otros aportes
de terceros por un importe de 2.4 millones de euros,
destinados — por ejemplo — a proyectos de ayuda entre
Iglesias (1.1 millones de euros).

Otros ingresos

En 2023, los ingresos restantes fueron de diez millones
de euros, y han aumentado significativamente en com-
paracién con el afio anterior.

Resultado financiero

Los ingresos financieros se originan porque el total

de las donaciones no puede ser transferido inmediata-
mente a las organizaciones contraparte, sino sélo a
medida que los proyectos avanzan. Hasta el pago final,
los fondos aprobados para un proyecto se invierten de
acuerdo con criterios éticos y de manera que generen
intereses. Brot fiir die Welt puede disponer de los in-
gresos asi producidos para financiar tareas importan-
tes. El resultado financiero aumento de 0.2 millones
de euros a 4.5 millones de euros en el afio de referen-
cia.4.5 millones de euros.

186.1
176.6
2023
2022
759 75.6
59.0 64.6
Donacio- Fondos Contribuciones
nesy KED de terceros
colectas

Otros fondos proceden de las siguientes fuentes:
Legados: 5.2/3.5

Multas: 0.3/ 0.4

Resultado financiero: 4.5/ 0.2

Otros ingresos: 10.0 /7.4

Origen de los fondos 2023 y 2022
en millones de euros
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Cumplimiento y red

Utilizacion de fondos/Gastos

Programa de trabajo

El programa de trabajo incluye principalmente el pago
de fondos del proyecto por valor de 251,1 millones de
euros (afio anterior: 253,0 millones de euros) a las orga-
nizaciones contraparte de Brot fiir die Welt. Ademas,
aqui se indican los gastos de personal y del material
que surgen del apoyo y la revisidn de los proyectos.

Gastos de publicidad y administracion

* Publicidad y relaciones publicas
Brot fiir die Welt inicamente emplea medios de re-
caudacién de fondos que sean eficaces, serios y cos-
to-eficientes. Los costos de publicidad y relaciones
publicas generales ascendieron a 10.5 millones de eu-
ros en el ano del informe, lo que representa el 3.3 por
ciento del presupuesto total (afio anterior: 2.4 por
ciento). Este ligero aumento en comparacion con el
afio anterior se debe, entre otras cosas, a la revision
del proceso de la coordinacién de DZI y la introduc-
cién de SAP S/4 HANA, asi como a la revisién cons-
tante de la presentacion de informes. También in-
vertimos en marketing en linea para atraer nuevos
donantes.

Publicacion de los estados financieros anuales
El informe de auditoria, los estados financieros
anuales de las entidades juridicas EWDE, EZE,
DU y el certificado de auditoria de los estados fi-
nancieros anuales se publicaran en nuestro sitio
web en la direccion www.brot-fuer-die-welt.de/
ueber-uns/transparenz/jahresbericht una vez
finalizada la auditoria.

* Gastos administrativos
Los gastos administrativos incluyen los costos mate-
riales y de personal para la organizacién en general
(por ejemplo, contabilidad, administracién de perso-
nal) de Brot flr die Welt. Los gastos administrativos
ascienden a 18.1 millones de euros y aumentaron li-
geramente respecto al afio anterior (17.8 millones de
euros). La proporcién de los gastos administrativos
en el resultado global es del 5.7 por ciento (afio ante-
rior: 5.6 por ciento).

Segun los criterios del DZI, los gastos por publicidad y
administrativos son “bajos”, como en afios anteriores.
Esta es la mejor categoria que se otorga.

Gestion confidencial de
las denuncias

Brot fiir die Welt desea proteger a sus colaborado-
res y contrapartes en el pais y en el extranjero contra
la discriminacidn, el acoso sexual, el fraude, el abuso
de poder y los conflictos de intereses. Por ello, hemos
adoptado un Cédigo de Conducta que es también la
base para la cooperacién con los contrapartes.

Ademads, hemos activado un portal de denuncias a
través del cual serd posible informar sobre conductas
incorrectas (de forma andnima). Queremos establecer
un entorno laboral que se caracterice por el respeto
mutuo y en el que las transgresiones no se soslayen,
oculten ni toleren gracias a un mecanismo de denun-
cias funcional y confidencial. Mds informacién en
www.brot-fuer-die-welt.de/cumplimiento-e-

integridad
Planificacion financiera 2024

Planificacién financiera En millones En millones
2024 de euros de euros
Ingresos 2024 Gastos 2024
Donaciones y colectas 64.0 Programa de trabajo 327.7
Legados y multas 4.4 Publicidad y relaciones publicas 5.6
Fondos federales 198.6 Administracién 17.8

Fondos eclesiasticos 65.9

Otros fondos 24

Otros ingresos 13.6

Ingresos financieros 1.7
Total de los ingressos 350.6 Total de los gastos 351.2

Informe anual 2023
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Prevenimos la corrupcion

La corrupcién y el abuso de poder por parte de las
organizaciones o de algunos colaboradores ponen en
peligro el éxito de un proyecto y la credibilidad de un
organismo ejecutor. Ambos males pueden generar aun
mas pobreza y desigualdad en los paises afectados.
Brot fiir die Welt no siempre puede evitar que los
fondos sean malversados o utilizados para fines no
acordados.

Sin embargo, se trata de raras excepciones. Para
evitar que los fondos que ponemos a disposicion de
nuestras contrapartes sean malversados o utilizados
indebidamente, basamos nuestra cooperacion en la
confianza, la transparencia, pero también en el control.
Asi nos protegemos a nosotros y a nuestros contrapar-
tes. Ya durante la fase de planificacién de un proyecto,
nuestros auditores independientes investigan: ;Cuenta
el organisazién contraparte con un sistema de control
interno? ;Dispone de personal cualificado para ejecutar
el proyecto? Ademas, los auditores examinan periddi-
camente si los comprobantes coinciden con los gastos y

Cooperaciones y redes

Brot fiir die Welt forma parte de distintas redes
nacionales e internacionales, y colabora intensamen-
te con otras organizaciones de desarrollo y ayuda.
Entre ellas se cuentan la red eclesidstica internacio-
nal ACT Alliance, asi como la Alianza “El desarro-
llo ayuda” y nuestra organizacién hermana Diakonie
Katastrophenhilfe.

Miembro de
actalianza

Diakonie &&
Katastrophenhilfe

las actividades.

Un equipo del Departamento de Gestidn de Re-
sultados y Garantia de Procesos también investiga
los indicios de malversacidn y apropiacién indebida
de fondos y hace todo lo posible por aclarar las sospe-
chas. Para ello, se encarga a auditores independientes
que realicen un examen exhaustivo de la situacion
in situ.Para mejorar nuestro trabajo de prevencién y
esclarecimiento continuamente, estamos en un inter-
cambio constante con otras organizaciones financie-

ras alemanas.
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Dignity for all of humankind.



