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Wie alle Menschen und Organisationen musste sich das Evangelische Werk fur Diakonie und
Entwicklung e.V. (EWDE) in den Pandemiejahren von 2020 bis 2022 unerwartet schnell veran-
dern. Wir passten Arbeitsorte und Arbeitsweisen an, sowie die dafir maligeblichen Regelungen.
Das hat Kraft gekostet, uns aber auch gezeigt, dass wir lern- und leistungsfahig sind. Im Jahr
2022 ging es darum, die neuen Arbeitsweisen hin zu mehr New Work zu festigen, auszubauen
und nachzujustieren. Dies unterstutzend fand ein teilweiser Umbau unserer IT-Arbeitsinfra-
struktur statt. Bei der Diakonie Katastrophenhilfe wurden mafRRgebliche Entscheidungen fur eine
Reorganisation getroffen, die an die neuen Arbeitsweisen anknupft.

Das Jahr 2022 stand aber auch fir das EWDE im Zeichen der Zasur, die der russische Angriffs-
krieg auf die Ukraine seit Februar 2022 bedeutet. Durch Verknipfungen der internationalen
Arbeit von Brot fur die Welt und der Diakonie Katastrophenhilfe mit den nationalen Aktivitaten
der Diakonie Deutschland konnen wir uns wirkungsvoll fur eine nachhaltige Entwicklung in
Deutschland und weltweit einsetzen. Humanitare Hilfe im Kriegsgebiet, die Unterstitzung
pro-demokratischer Zivilgesellschaft, sowie die Aufnahme und Integration geflichteter
Menschen in Deutschland konnen wir so ganz konkret miteinander verbinden.

Dabei beziehen wir klar Position, dass Menschenrechte, soziale Gerechtigkeit und Klimaschutz
nicht gegeneinander ausgespielt werden durfen. Und wir sind davon Uberzeugt - besonders
nach der durch den Krieg ausgeldsten Sorge um Energieknappheit und der daraus folgenden
Energiebeschaffung aus nicht nachhaltigen Quellen - dass ein Umbau zu 100 % Erneuerbaren
nicht nur aus Klimaschutzgriinden der richtige Weg ist. Im EWDE haben wir 2022 MaRnahmen
zum Energiesparen getroffen und unseren ersten Energieaudit durchfihren lassen.

Nach der Auszeichnung unseres Nachhaltigkeitsmanagements im Jahr 2020 als ,,Committed to
Sustainability” stand im Jahr 2022 der nachste Schritt an. Im August fihrten wir eine Selbst-
bewertung unseres Nachhaltigkeitsmanagements durch zur Vorbereitung fur das im Folgejahr
geplante Assessment ,,Recognized for Sustainability®. Es zeigte, dass wir schon gut etablierte
Ablaufe fur Nachhaltigkeit im EWDE haben. Wir sahen aber auch, dass wir in der quantitativen
Erfassung, Kommunikation und Zielsetzung fur Nachhaltigkeit noch besser werden kdnnen.

Wir legen hiermit eine Aktualisierung unseres Nachhaltigkeitsberichtes fur das Jahr 2022 vor.
Unser Nachhaltigkeitsbericht orientiert sich am Deutschen Nachhaltigkeitskodex (DNK). Er
bezieht sich auf den Sitz des EWDE in Berlin.
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Dr. Dagmar Pruin Dr. Jorg Kruttschnitt
Prasidentin Brot flr die Welt, Vorstand
Vorstandsvorsitzende EWDE Finanzen Personal und Recht



1. Organisationsprofil

Der Zweck des Evangelischen Werkes fir Diakonie und Entwicklung e.V. (EWDE) ist es, den
kirchlichen Beitrag zur Uberwindung der Armut, des Hungers und der Not in der Welt und ihrer
Ursachen zu gestalten sowie davon betroffenen Menschen beizustehen. Im EWDE vereint
sind die drei Marken Diakonie Deutschland, Brot fur die Welt und Diakonie Katastrophenhilfe.
In Deutschland und weltweit tritt das EWDE ein fir eine solidarische und inklusive Gesellschaft;
die Verwirklichung der Menschenrechte; die Uberwindung von Armut und Ausgrenzung; den
Erhalt der uns anvertrauten Lebensgrundlagen und humanitare Hilfe.

Getragen wir das EWDE durch seine Mitglieder, die evangelischen Landes-, Frei- und altkonfes-
sionelle Kirchen, diakonische Landes- und Fachverbande sowie das Evangelische Missionswerk
in Deutschland. Die Mitglieder sind vertreten in der Konferenz fir Diakonie und Entwicklung,
das hochste beschlussfassende Gremium des EWDE aus dessen Mitte 16 Aufsichtsratsmit-
glieder gewahlt werden. Die Konferenz bekannte sich bei ihrer Sitzung am 14. Oktober 2021
klar zu den UN-Nachhaltigkeitszielen und macht sich stark fir einen umfassenden sozial-
okologischen Kurswechsel.

Haupteingang des EWDE Gebaudes in Berlin



Geleitet wird das EWDE durch einen hauptamtlichen Vorstand. Der Vorstand besteht aus
mindestens zwei und bis zu sechs Personen. Momentan setzt er sich zusammen aus Dr. Dagmar
Pruin (Vorstandsvorsitzende), Ulrich Lilie, Maria Loheide und Dr. J6rg Kruttschnitt. Das EWDE
hat am Standort Berlin rund 800 Mitarbeitende. In den weltweiten AuBenstrukturen und
Buros von Brot fur die Welt und Diakonie Katastrophenhilfe arbeiten rund 140 lokale und 10
entsandte Mitarbeitende.

Reorganisation Diakonie Katastrophenhilfe - Starkung lokaler Entscheidungs-
kompetenz

Die Diakonie Katastrophenhilfe traf in 2022 wichtige Entscheidungen fur eine interne
Reorganisation. Regionale und lokale Strukturen werden gestarkt, mehr Verantwortung
wird an AuRenstrukturen Ubertragen. Entscheidungen sollen schneller und naher an
den Einsatzgebieten getroffen werden. Ein Kernelement ist die Einrichtung von regio-
nalen Knotenpunkten (,Regional Hubs*), an die die Projektbiiros angebunden sind.
Richtungsweisend fur die Diakonie Katastrophenhilfe waren auch die Erfahrungen mit
digitalen Arbeitsweisen und der Fihrung von Remote Teams aus der Zeit der COVID-
Pandemie. Diese werden durch den Einsatz organisationsweit einheitlicher digitaler
Tools (z.B. Social Intranet, Fachanwendung) weiter umgesetzt und ermdglichen den
Schritt der Reorganisation.



Das EWDE hat sich in seiner Strategie 2021+ das Thema Nachhaltigkeit als erstes von vier
strategischen Zielen auserkoren Mit unserem Strategischen Ziel Nachhaltigkeit mdochten
wir ,,zu einer Entwicklung beitragen, die den Bedurfnissen der heutigen sowie kunftiger
Generationen gerecht wird [...] und ihnen ein Leben in voller Entfaltung ihrer Wirde ermdglicht.
Dafur bedarf es einer wirtschaftlich leistungsfahigen, sozial ausgewogenen und dkologisch
vertraglichen Entwicklung, wobei die planetaren Grenzen unserer Erde zusammen mit der
Orientierung an einem Leben in Wurde fur alle die absolute auBere Beschrankung vorgeben.“

Das EWDE richtet seine Betriebsstrukturen und Arbeitsweisen deshalb stetig weiter 6kologisch,
sozial und 6konomisch nachhaltig aus und engagiert sich markenubergreifend sowie mit
anderen Akteuren politisch und zivilgesellschaftlich fur Nachhaltigkeit. Dabei spielt der Klima-
schutz eine besondere Rolle.

Konkret bedeutet dies fur uns, dass wir unsere gemeinnutzige Arbeit, die auf viele Weisen zu
den Sustainable Development Goals der Vereinten Nationen (SDGs) beitragt, im In- und Ausland
fortfUhren kdnnen, mit unseren Geldanlagen keinen Schaden anrichten und nach dkofairen
Kriterien beschaffen.

Wir mochten frei von Diskriminierung arbeiten und die Vereinbarkeit von Beruf und Familie
unterstutzen, auf die Gesundheit unserer Kolleginnen und Kollegen achten und ihnen eine
personliche Weiterentwicklung ermoglichen, dabei spielt Gleichstellung eine besondere Rolle.
AuBerdem mochten wir uns in unserem Stadtteil sozial engagieren.

Unser Ziel ist es, unseren okologischen FuBabdruck weiter zu verkleinern, mit Bildungs- und
Offentlichkeitsarbeit Klimagerechtigkeit als gesellschaftliche Leitplanke in der Klimakrise zu
starken und die Artenvielfalt am Standort zu unterstitzen.

Die Umsetzung des Strategischen Nachhaltigkeitszieles erfolgt eng verzahnt mit den weiteren
drei Strategischen Zielen des EWDE ,,Digitaler Wandel®, ,,Frauenrechte, Geschlechtergerechtig-
keit und Empowerment® sowie ,,Compliance-Kultur®.



Gleichstellung

Es ist unser Ziel, die Chancengleichheit und die tatsachliche Gleichstellung aller, egal welchen
Geschlechts und welcher sexuellen Orientierung, die im EWDE arbeiten, zu erreichen. Unter-
schiedliche Lebenssituationen von Mitarbeiter*innen, sollen berucksichtigt, Diskriminierungen
und sexuelle Belastigung verhindert und die Vereinbarkeit von personlicher Lebensgestaltung
und Beruf weiter verbessert werden.

Um dies zu erreichen, verabschiedeten wir im August 2021 eine Dienstvereinbarung zu Gleich-
stellung und einen Gleichstellungsplan 2021-2023, der regelmaliig fortgeschrieben werden
soll. Ziel des Gleichstellungsplans ist es zum Beispiel, FUhrungspositionen und alle Gremien
des EWDE zu mindestens 50 % mit Frauen zu besetzen. Ausgehend von der Gesamtzahl der
Beschaftigten beim EWDE sind Frauen deutlich tberreprasentiert (72 Prozent Frauenanteil am
31.12.2022, konkret 592 Frauen und 226 Manner). Allerdings sind Frauen derzeit weder in den
Organen des EWDE (Vorstand, Aufsichtsrat, Ausschisse) noch auf Fiihrungsebene entsprechend
ihres Anteils an der Belegschaft reprasentiert. Das satzungsgemale Ziel eines Frauenanteils
von mindestens 50 Prozent wird derzeit lediglich im Vorstand und im Ausschuss Entwicklungs-
dienst und Humanitare Hilfe (50 Prozent) erreicht. Nur auf der 4. Fiihrungsebene (Referats-
leitungen) wird es sogar Uberschritten. Hier wollen wir besser werden.

Des Weiteren soll die Gleichstellungs- und Genderkompetenz von Fuhrungskraften und
Beschaftigten gefordert werden. Das Thema ist seit 2022 ein kleiner, aber fester Bestandteil
der FUhrungskrafteentwicklung.

Tabelle 1: Nutzung von Teilzeit, Homeoffice und mobilem Arbeiten der Mitarbeitenden vom EWDE in Berlin im Jahr 2022; diffe-
renziert nach Geschlecht (in 2022 ordnete sich kein*e Mitarbeitende*r den Kategorien ,divers‘ oder ,ohne Angabe‘ zu). Weltweit
hatte das EWDE 818 Mitarbeitende mit Stand 31.12.2022, davon 592 Frauen und 226 Manner.

Mitarbeitende Frauen Manner Total
am Standort Berlin 586 222 808
in Teilzeit 277 60 337
mit permanenter Homeoffice Regelung 195 54 249

die mobiles Arbeiten an mindestens
12 Tagen im Jahr nutzten 357 125 482



Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Das EWDE erhielt 2014 offiziell das Zertifikat zur Vereinbarkeit von
Beruf und personlicher Lebensgestaltung der berufundfamilie Service
GmbH. 2017 wurde das EWDE rezertifiziert und erhielt 2020 das —
Zertifikat mit Pradikat fur seine lebensphasen- und familienorientierte ' ' r
Personalpolitik. Einzelne Aspekte sind zum Beispiel finf bezahlte -

. ey . e e Zertifikat seit 2011
Kindkrank-Tage zusatzlich zu den gesetzlichen Tagen mit Kinderkranken- audit berufundfamilie
geld, eine Kinderferienbetreuung wahrend der Sommerferien, Unter-
stutzung und Beratung von Mitarbeitenden, die Angehorige pflegen, Dauerzertifikat Beruf und
sowie duRerst flexible Mdglichkeiten zur Nutzung von Homeoffice Familie mit Pradikat
und mobilen Arbeitens. Eine Dienstvereinbarung Homeoffice trat im
September 2021 in Kraft und regelt einen breit verankerten Anspruch auf Homeoffice, Aus-
stattung des hauslichen Arbeitsplatzes und die Schaffung von Flexarbeitsplatzen im Werk fur
Mitarbeitende, die von Homeoffice Gebrauch machen. Flankiert wird dies durch die Einrichtung
neuer Raumnutzungskonzepte, wie z.B. das sog. ,,CoLab“ als kreativer, offen gestalteter
Meetingraum, ein Newsroom fur Diakonie Pressearbeit sowie ein Buchungssystem fur die
Nutzung der Flexarbeitsplatze.

Diversitat

Im EWDE gibt es seit November 2020 eine Beschwerdestelle nach dem Allgemeinen Gleichbe-
handlungsgesetz (AGG), die Falle von Benachteiligung, Belastigung und sexueller Belastigung
bearbeitet. Mitarbeitende konnen sich in einer EWDE-eigenen Richtlinie dariber informieren,
wie der Ablauf im Falle einer Beschwerde ist und welchen gesetzlichen Rahmen das AGG
umfasst. AuBerdem wird regelmalig uber das AGG und die AGG-Beschwerdestelle informiert,
z.B. bei Willkommenstagen, bei Schulungen fur Fihrungskrafte oder bei Hausversammlungen.
Seit Ende 2022 erarbeitet eine AG ein Diversity Management-Konzept fur das EWDE, das
bis Ende 2023 fertiggestellt sein wird und ab 2024 zur Umsetzung kommen soll. Unser Ziel ist
es, das EWDE kontinuierlich zu einer diversitatsorientierten Organisation zu entwickeln.

Personalentwicklung

Die Personalabteilung des EWDE setzt Konzepte flur die Kompetenzentwicklung und den Kom-
petenzerhalt von Mitarbeitenden mit und ohne Flihrungsverantwortung um. Dies tragt dazu
bei, Mitarbeitende zu gewinnen und zu halten. Im Themenbereich digitale Transformation
und New Work wurden mehrere interne Projekte erfolgreich begonnen, weitergefuhrt und
beendet. Der Vorstandsbereich wurde um eine zentrale Digitalisierungs-Stabseinheit erganzt.
Im Jahr 2022 lag ein Fokus auf der Strukturierung des Onboardings neuer Mitarbeitender.
Zum Beispiel wurde der bisher bewahrte ,,BegriBungstag” fir neue Mitarbeitende neu struk-
turiert, um Kollaborations- und Networking-Komponenten erganzt und als ,,Willkommenstag*“
neu gestartet. Eine Einarbeitungs-Checkliste und ein digitales Kanban-Willkommensboard
runden die Einarbeitung in den Arbeitsbereichen ab. Fihrungskrafte bekommen Hinweise zur
Durchflhrung strukturierter Willkommens- und Probezeitgesprache sowie ein entsprechen-
des eLearning-Angebot. Mit neuen Fuhrungskraften wird daruber hinaus ein Onboarding-
Gesprach gefuhrt, welches den rechtlichen Rahmen von Fihrung, Unterstitzungsangebote
der Personalabteilung sowie den Rollenwechsel thematisiert. In 2022 wurde aulRerdem ein



Fokus auf das Thema ,,Fihrung im EWDE“ gelegt. Im Zentrum stand dabei die Etablierung von
acht EWDE-weiten Fihrungswerten.

Gesundheitsmanagement

Das EWDE macht es sich im Rahmen des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) zum
Ziel, die Gesundheit der Mitarbeitenden physisch und psychisch zu unterstutzen, zu erhalten
und zu fordern. Wir arbeiten dabei mit zwei Ansatzen: einerseits wird die Arbeits- und Organi-
sationsgestaltung kontinuierlich gepruft und optimiert. Andererseits erhalten Mitarbeitende
verschiedenste Angebote, um ihr gesundheitsforderliches Verhalten zu starken. Zu ersterem
gehoren zum Beispiel regelmaRige Arbeitsplatzbegehungen und Umfragen zur gesundheitlichen
Gefahrdungsbeurteilung, zu letzterem z.B. die Sprechstunden der Betriebsarztin, Sportgruppen
sowie kostenfreier Zugang zu betriebspsychologischer Beratung. Im Jahr 2022 stand die
Auswertung der Umfrage aus dem Vorjahr zur psychischen Gefahrdungsbeurteilung im Fokus.
In Workshops fur Fuhrungskrafte und deren Arbeitseinheiten wurden MalRnahmen auf Grund-
lage der Ergebnisse abgeleitet. Fur alle Mitarbeitenden wurden Kurse zur mentalen Gesundheit
und Resilienzforderung angeboten.

Mitarbeitendenvertretung

Die Mitarbeitendenvertretung (MAV) ist die betriebliche Interessenvertretung der Mitarbei-
tenden nach kirchlichem Arbeitsrecht. Im April 2022 wahlten die Mitarbeitenden die MAV
Mitglieder turnusgemal neu. Die MAV vertritt die Interessen der Beschaftigten als Gremium.

Mitarbeitende des EWDE engagieren sich beim Social Day 2022
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Die Mitglieder nehmen zum Beispiel an Vorstellungsgesprachen teil, verhandeln Dienstverein-
barungen mit dem Vorstand und unterstitzen Mitarbeitende bei individuellen Anliegen. Durch
die Arbeit der MAV gelang es, klare Rahmenbedingungen fir die Tatigkeit im Homeoffice
festzuschreiben, welche Uber die gesetzlichen Verpflichtungen hinausgehen. Ein Beispiel ist
ein weitgehendes Recht auf Homeoffice bei gleichzeitig konsequenter Freiwilligkeit desselben.
Dies ermoglicht unter anderem Familienfreundlichkeit aber auch Selbstschutz. Auch im Jahr
2022 beschaftigte sich die MAV mit Themen der Digitalisierung und hybriden Arbeitens. Fur die
Einflhrung neuer Software, zum Beispiel eine online Lernplatform und ein soziales Intranet,
galt es, Dienstvereinbarungen zu verhandeln, bei denen der Schutz von Mitarbeitendendaten
eine zentrale Leitplanke ist.

Engagement im Stadtteil

In 2022 gab es am 27. September die Moglichkeit fur alle Kolleg*innen, am EWDE Social Day
teilzunehmen. Die Kolleg*innen engagierten sich einen Tag lang ehrenamtlich bei diakonischen
Einrichtungen in unserer Nahe. Sie unterstutzten Pflegeeinrichtungen bei der Gartenarbeit,
Renovierungen und einem Sportfest flr Senior*innen. In einem Projekt flr nachhaltige Res-
sourcennutzung nahten sie alte Textilien zu Taschen um fur Nutzer*innen der Berliner Tafeln.
Der Tag bot die Moglichkeit, Uber den Tellerrand zu schauen, neue Erfahrungen zu sammeln
und diese auch mit Kolleg*innen zu teilen, die nicht am Social Day teilnehmen konnten. In
2023 werden wir mit den Einrichtungen gemeinsam festlegen, wie wir unser Engagement bei
ihnen verstetigen konnen.
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4. Unsere okologische Verantwortung

Mit dem Umweltmanagement des EWDE zielen wir darauf ab, den dkologischen FuRabdruck des
Werkes moglichst klein zu halten und kontinuierlich an dessen Verbesserung zu arbeiten.

Biirogebaude und Energie

Das Blrogebdude des EWDE in der Caroline-Michaelis-Str. 1 in Berlin wurde 2011-2012 erbaut
und von der Deutschen Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen mit dem Gold-Zertifikat ausge-
zeichnet. Als Baumaterial fur die Fassade wurden deutsche Natursteine und Alu-Holzfenster
mit Dreifachverglasung gewahlt. Wir beziehen Fernwarme und Okostrom. Eine Photovoltaik-
anlage auf dem Hausdach liefert zusatzlich Strom, der von uns direkt vor Ort in Eigenverbrauch
genutzt wird; wie in den Vorjahren waren es in 2022 mit 67.653 kWh rund 6 % unseres Jahres-
verbrauchs an Strom. Unser Jahresverbrauch an Fernwarme lag in 2022 mit 809.991 kWh knapp
14% unter dem des Vorjahres (2021: 938.541 kWh). Von den rund 830 Arbeitsplatzen wurden
150 zu Flexplatzen umgestaltet.

Tabelle 2: Stromverbrauch im Birogebaude des EWDE am Standort Berlin vor und wahrend der Covid-19 Pandemie. In den Jahren
2020 und 2021 wurde verstarkt remote gearbeitet.

Stromverbrauch 2019 2020 2021 2022

Leitungsgebunden 1.033.618 kWh 940.480 kWh 954.325 kwh  1.019.162 kWh

Photovoltaikanlage 67.630 kWh 68.133 kWh 60.766 kWh 67.653 kWh

Gesamt 1.101.248 kWh  1.008.613 kwWh  1.015.091 kWh  1.086.815 kWh

EWDE Verbrauch Fernwdrme (kWh) Jahresvergleich 2021 & 2022
2021, kwh ®m 2022, kwh
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Grafik 1: Verbrauch von Fernwarme im Jahresvergleich 2021 und 2022 nach Monaten. Verbrauche sind nicht witterungsbereinigt.
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Mobilitat

Uber 160 Fahrradstellplitze, eine sehr gute Anbindung an den OPNV und ein Firmenticket
ermoglichen unseren Mitarbeitenden am Standort Berlin eine nachhaltige Mobilitat im Alltag.
Gemeinsame Aktionen wie die Teilnahme als EWDE Team beim jahrlichen Stadtradeln werben
fur Gesundheit, Spal® und Klimaschutz durch Fahrradmobilitat. Dienstgange in Berlin konnen
mit einem der drei Dienstrader absolviert werden. Zum Fuhrpark zahlten in 2022 auBerdem
ein elektro-Lastenrad, ein Plug-In Hybridwagen als Poolfahrzeug und ein Kleinlastwagen fur
Materialtransporte und Haustechnik-Bereitschaft.

Bei internationalen Reisen ist es bedeutend schwieriger, unsere Mobilitat CO,-arm zu gestalten.
Fluge gehoren bei Brot fur die Welt bei der Begleitung von Partnerorganisationen in Afrika,
Asien und Lateinamerika zur qualitativen und lokal verankerten Projektarbeit dazu. Ebenso sind
sie fur die Diakonie Katastrophenhilfe notwendig, um das Erbringen von humanitarer Hilfe
durch Partnerorganisationen weltweit zu sichern. Der EWDE Leitfaden ,klimaschonendes Reisen’
hilft dabei, Dienstreisen 6kologisch sinnvoll abzuwagen.

Wir haben wahrend der Covid 19-Pandemie gelernt, auch mit virtuellen Mitteln Kontakt zu
halten. Virtuelle Treffen werden auch in Zukunft wo immer moglich genutzt, um Reisetatigkeit
noch starker fur unerlassliche Partner- und Projektbesuche zu priorisieren.

Treibhausgasemissionen

Den grofdten Teil unseres okologischen Fulabdruckes machen die Dienstreisen aus. Die weit-
reichende Pausierung von Dienstreisen aufgrund der Covid 19-Pandemie ab April 2020 bis
Ende 2021 fuhrte entsprechend zu einer drastischen Reduktion der berechneten Gesamtemis-
sionen des EWDE fur diese beiden Jahre. Im Jahr 2022 nahmen wir die Reisetatigkeit wieder
auf, was zu einem entsprechenden Anstieg der Emissionen fuhrte. Mit der EWDE Strategie

Grafik 2: Beitrag der unter-
schiedlichen Emissionsquellen
Bilanzierte EWDE Emissionsquellen in 2022 zu der fur das EWDE berech-
neten CO, Gesamtbilanz von
2.225 Tonnen CO,-AusstoR im

Flige Mitarbeitende Jahr 2022.
Flige Fachkrafte
Flige Stipendiat*innen
= Fliige Freiwillige
W Bahnreisen gesamt
W Dienstreisen mit PKW
W Dienstwagen

W Heizung

W Strom

online Meetings
M Papier
M Postsendungen

T Anschaffungen
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Grafik 3: Bilanzierte Gesamtmengen CO, AusstoR des EWDE von 2013 bis 2022. Die verminderte Reisetatigkeit in den Jahren der
Covid 19-Pandemie 2020 und 2021 schlagt sich deutlich im geringeren GesamtausstoR nieder.

2021+ haben wir uns vorgenommen, unseren Ausstof’ von Treibhausgasen durch Dienstreisen
langfristig zu senken. Die verstarkte Nutzung von virtuellen Meetings tragt einen Teil dazu bei.

Naturlich verbrauchen auch virtuelle Meetings Energie und verursachen C0O,2 Das EWDE
berechnet darum seit dem Jahr 2020 auch seine CO,-Emissionen durch Videokonferenzen. Des
Weiteren bilanzieren wir den Ausstol3 durch die Heizung mit Fernwarme, die Versorgung mit
Okostrom, den Kraftstoffverbrauch unserer Dienstwagen, das VVersenden von Post und den
Verbrauch von Papier. In 2022 haben wir erstmalig die IT-Beschaffung bilanziert, die aufgrund
der Hardwareumstellung wesentlich war. Die jahrliche Gesamtmenge der durch das EWDE
erzeugten CO,-Emissionen werden Uber die Klima Kollekte kompensiert. Im Jahr 2022 waren
dies 2.224,57 Tonnen CO,.

IT Gerate

Zur Unterstutzung der flexibleren Arbeitsweisen im EWDE wurde im Jahr 2022 die IT-Ausstattung
der Arbeitsplatze neu gedacht. Fir das hybride Arbeiten im Homeoffice und im Buro beschafften
wir mit dem TCO-Siegel ausgezeichnete Laptops mit geringem Energiebedarf3. Wir wahlten

2 Der okologische ,Break-Even“ fir die Vorteilhaftigkeit einer vierstindigen Videokonferenz mit vier Beteiligten
mit Notebooks liegt bei 23 km Bahnfahrt, 12 km Fahrstrecke mit dem OPNV oder 5 km Fahrt mit dem PKW* (Clausen,
J. & Schramm, S. (2021). Klimaschutzpotenziale der Nutzung von Videokonferenzen und Homeoffice. Ergebnisse
einer reprasentativen Befragung von Geschaftsreisenden. CliDiTrans Werkstattbericht. Berlin: Borderstep Institut.)
3 Typisch 9,7 Watt bei Video-Wiedergabe mit einer Helligkeit von 185 cd/m?, Quelle: https://notebooks-und-
mobiles.de/lenovo-thinkpad-113-i5-10210u-im-test
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passende Monitore, Uber die die Laptops bei Nutzung am Arbeitsplatz im Werk mit Strom
versorgt werden konnen. Damit entfallen die Docking-Stations fur Laptops und deren eigener
Strombedarf. Die neuen Laptops ersetzen bisherige Desktops und zentral vorgehaltene Laptops
fur Dienstreisen. Die ausgemusterten aber noch funktionsfahigen IT-Gerate verkauften wir
als Gesamtpaket an ein Unternehmen flr Refurbished IT. Unsere Drucker im EWDE sind ,,Blauer
Engel“-zertifiziert. Ihre Zahl reduzierten wir im Jahr 2020 um die Halfte, auf jetzt 13 Stuck.

Von unseren 19 Sitzungsraumen wurden 13 mit fest installierter IT-Technik fur hybride Meetings
ausgestattet. Zusatzlich wurden zwei mobile Einheiten fur Videokonferenzen angeschafft,
die 260 mal gebucht wurden im Jahr 2022. Von den rund 7300 Buchungen von Sitzungsraumen
fand ungefahr ein Drittel der Meetings im hybriden Format statt.

Biodiversitat

Weitere Aspekte unseres Umweltmanagements sind Catering im Konferenzbereich mit veganen
Angeboten und Produkten aus vorwiegend Fairem Handel und biologischem Anbau. Im Jahr
2022 wurde der Cateringkatalog fur EWDE Veranstaltungen auf komplett fleischlose Angebote
umgestellt. In den Kaffeekuchen fur Mitarbeitende wird auch pflanzliche Milch bereitgestellt.
Unseren bio-fairen Kaffee beziehen wir von der GEPA Fairhandelsgesellschaft. Die dkologische
Begrunung der Terrassen, welche durch Kolleg*innen des Hauses ehrenamtlich gestaltet wird,
und unser Grundach leisten einen kleinen Beitrag zur Artenvielfalt am Standort.

Projekt 1000 Garten

Im August 2022 haben NABU und Diakonie Deutschland ihre strategische Zusammenarbeit
begonnen. Mit dem Projekt 1.000 Garten wird sie ganz konkret. Diakonische Trager und
Einrichtungen gestalten mithilfe des NABU ihre Aul3enflachen mit heimischen Pflanzen
naturnah und insektenfreundlich um. So tragen sie zur Artenvielfalt bei, verbessern das
Mikroklima rund um die Einrichtung und passen sich an die Folgen des Klimawandels an.
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5. Unsere wirtschaftliche Verantwortung

Allgemeine Informationen zu unseren Jahresab-
schlussen finden sich in den veroffentlichten Jahres-
berichten der drei Marken Brot fur die Welt, Diakonie
Katastrophenhilfe und Diakonie Deutschland.

Ethische Kriterien fiir Finanzanlagen
Der Ethischen Kriterien fir die Finanzanlagen des

) L Nachhaltige Finanzen
EWDE* listen Ausschluss- und Positivkriterien auf, fiir eine nachhaltige

die sicherstellen, dass das EWDE nicht in Anlagen Entwicklung

investiert, die seinem Auftrag oder seinen Werten
zuwiderlaufen.

FairworldFonds

Im Rahmen des ethischen Investments liegt der

Schwerpunkt der Arbeit von Brot fur die Welt auf dem R

Projekt des FairwWorldFonds. Der FairWorldFonds c_;,d? Brot
wurde zusammen mit dem Siidwind-Institut und - firdetiet

anderen Finanzmarktakteuren entwickelt. Der Fonds  aktualisierter Kriterienkatalog fir ethisches Investment
hat den Anspruch, ein vorbildliches Beispiel fir einen

streng nachhaltigen Investmentfonds auf den

Finanzmarkten zu etablieren. Brot fur die Welt ist fur die kontinuierliche Entwicklung der
okologischen, sozialen und menschenrechtlichen Anlagekriterien des FairworldFonds
verantwortlich und berat sie regelmalig im sogenannten Kriterien-Ausschuss. Dem Ausschuss
gehoren ausgewiesene Entwicklungs- und Finanzexpert*innen an.

Die fur den FairWorldFonds entwickelten Nachhaltigkeitskriterien stehen auch Pate fur die
ethischen Kriterien der Finanzanlagen des EWDE.

Due Diligence in der Zusammenarbeit mit Unternehmen

Brot fur die Welt hat die Anwendung seines Ethik Kodex‘ zur Annahme von Zuwendungen und
Kooperationen mit Unternehmen in 2021 um ein intern festgelegtes Due Diligence Prifverfahren
erweitert. Auf Basis dieses Prufverfahrens mit festen Kriterien werden seit 2021 alle finanziellen
Zuwendungen ab 10.000 Euro vor Annahme gepruft. Dartber hinaus wird das Due Diligence
Verfahren seither angewendet, um bei Kooperationen mit Unternehmen sicherzustellen, dass
die Unterhemen ein ernsthaftes unternehmerisches Interesse daran haben, soziale, 6kologische
und ethische Kriterien einzuhalten.

4 www.brot-fuer-die-welt.de/ueber-uns/transparenz/finanzanlagen/
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Okofaire Beschaffung

Seit 2013 hat das EWDE eine Beschaffungsrichtlinie, die auf dkologischen und sozialen Grund-
satzen basiert. Wir bevorzugen Produkte aus Fairem Handel, bio-zertifizierte, saisonale und
regionale Produkte beim Catering, langlebige, reparaturfreundliche und energiesparsame
Produkte bei Mobeln und IT-Geraten. Wir nutzen ausschlieBlich Recyclingpapier fur unsere
Druckerzeugnisse und im taglichen Burogebrauch. Auch bei Zulieferern und Dienstleistern
achten wir darauf, dass Umweltstandards sowie die Menschenrechte und ILO Kernarbeitsnormen
in der Zulieferkette gewahrleistet werden. Wo vorhanden, stellen wir dies durch entsprechende
Siegel sicher, oder fihren direkt Gesprache mit Lieferant*innen. So wurden zum Beispiel alle
Mittel der Gebaudereinigung auf ,,Blauer Engel“-zertifizierte Produkte umgestellt.

In 2021 hat die Konferenz fir Diakonie und Entwicklung zudem Nachhaltigkeitsleitlinien fur die
Verbande der Diakonie Deutschland verabschiedet. Wichtige Handlungsfelder sind Immaobilien,
Liegenschaften und Wohnen, Mobilitat, Land- und Forstwirtschaft, nachhaltige Kapitalanlagen
sowie eine Beschaffung, die Menschen- und Arbeitsrechte achtet und Ressourcen schont.

Baumpflanzaktion von Schiiler*innen inspiriert von Brot fiir die Welt Klimawandel Anpassungsprojekt in Athiopien

17



6. Einbindung von Stakeholdern

Die Diakonie Deutschland, Brot fir die Welt und die Diakonie Katastrophenbhilfe sind mit ihren
Mitgliedern und Kooperationspartner*innen konstant im Austausch zu Themen der Nachhal-
tigkeit. Im Netzwerk ,,Nachhaltigkeit in der Diakonie“ ist der Bundesverband mit Landesver-
banden und Diakonischen Einrichtungen deutschlandweit verbunden. Als Koordinatorin dieses
Netzwerkes starkt die Diakonie Deutschland den Austausch und die Fachlichkeit der Mitglieder
im Bereich Nachhaltigkeit. Dies ist ein Beitrag zu dem Ziel, bis zum Jahr 2035 eine klimaneut-
rale Diakonie zu realisieren. Dieses Ziel beschloss die Konferenz fur Diakonie und Entwicklung
im Oktober 2021.

Brot flr die Welt kooperiert und unterstutzt seine Mitgliedskirchen zu zahlreichen Themen
der Nachhaltigkeit wie dkofaire Beschaffung, ethisches Investment und Fairer Handel. Das
Dossier Zukunftsfahiges Wirtschaften beinhaltet viele praktische Hinweise, Beispiele und
Adressen. In der Gemeindearbeit werden die vielfaltigen Bildungsangebote von Brot fur die
Welt genutzt, wie der Rechner zum okologischen FuRabdruck und politischen Handabdruck.
Hierdurch wird zu eigenem nachhaltigen Handeln angeregt.

Im August 2022 wurde der Leitfaden zum Deutschen Nachhaltigkeitskodex fur die Freie Wohl-
fahrt von der Diakonie Deutschland gemeinsam mit dem Deutschen Caritasverband veroffent-
licht. Der Leitfaden soll es diakonischen Tragern und Einrichtungen erleichtern mit einer

strukturierten Nachhaltigkeitsberichterstattung zu beginnen und sie auf die neuen gesetzlichen

Treffen von Dr. Dagmar Pruin (Brot flir die Welt) und Talukder Foezullah (CCDB, Partnerorganisation aus Bangladesh) auf
der COP 27 Weltklimakonferenz 2022 in Sharm el-Sheich. Auf den Weltklimakonferenzen setzen sich Brot fiir die Welt,
Diakonie Katastrophenbhilfe und ihre Partnerorganisationen gemeinsam fiir globale Klimagerechtigkeit ein.
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Vorgaben zur Berichterstattung vorbereiten. Der Leitfaden wurde und wird mit zahlreichen
on- und offline Veranstaltungen flankiert.

Im September 2022 traf sich die sogenannte ,,Adhoc-AG“ zum Thema Refinanzierung von
Nachhaltigkeitskosten in der Sozialwirtschaft. Vertreter:innen von Diakonie Deutschland, dem
Verband diakonischer Dienstgeber, Banken, Tragern und Einrichtungen erarbeiteten hier das
Lobbypapier ,,4 Schritte flr eine emissionsarme Sozialwirtschaft®. Darauf aufbauend fanden
Gesprache mit verschiedenen Ministerien statt. Ein Ergebnis ist der Runde Tisch ,,Klimaschutz
in der Sozialwirtschaft®, der am 9. Oktober 2023 im Bundesministerium fur Wirtschaft und
Klimaschutz gestartet ist.

Die Klimakrise und ihre Auswirkungen spielen bei Brot fir die Welt und der Diakonie Katastro-
phenhilfe in der Arbeit mit den Partnerorganisationen eine zentrale Rolle. Neben Soforthilfe
wird in den Programmen verstarkt Katastrophenvorsorge unterstutzt, um so bereits im Vorfeld
die Auswirkungen wiederkehrender Katastrophen besser voraussehen und abpuffern zu
konnen. Dazu arbeitet beispielsweise die Diakonie Katastrophenhilfe seit 2021 in dem Global
Network of civil society organisatins for Disaster Reduction (GNDR) in einem Projekt, welches
sich Uber 50 Landern erstreckt. In Zusammenarbeit mit Partnerorganisationen, werden durch
das Projekt die Kapazitaten und der Einfluss lokaler Akteure gestarkt, um ihre Perspektiven
zu Katastrophenvorsorge gegenuber Entscheidungstragern besser vertreten und einfordern
zu konnen.

Neben dem fachlichen und entwicklungspolitischen Austausch mit Partnerorganisationen im
Rahmen der Projektarbeit, Workshops und Fachgremien, wird Brot fur die Welt begleitet
und strategisch beraten von der Global Reference Group. Sie setzt sich aus Vertreter*innen
langjahriger, strategischer Partnerorganisationen zusammen. Im Jahr 2022 wurde ein zweites
Beratungsgremium fur Brot fur die Welt, das Future Board, vorbereitet. Im Future Board
sollen junge Menschen aus sozialen Bewegungen weltweit vertreten sein, unabhangig von
der Mitgliedschaft in einer Partnerorganisation.

Reli fiir’s Klima - ein Kooperationsprojekt mit der Landeskirche EKBO

Im Religionsunterricht entwickeln Schiler*innen mithilfe von Brot fur die Welt Bildungs-
materialien ein tiefes Verstandnis fir die Verantwortung des Menschen gegenuber
ihrer Mitwelt. Ausgangspunkt sind von Brot fur die Welt geforderte Projekte mit inspi-
rierenden Ansatzen fur globale Klimagerechtigkeit. Ausgehend von diesen lernen
Schualer*innen hier, lassen sich begeistern und entwickeln eigene Handlungsmaglich-
keiten. Mit unseren Angeboten bleiben wir nicht beim Wissen stehen, sondern schaffen
Handlungsraume und unterstitzen Aktivitaten, so dass die jungen Menschen in ihrer
Gestaltungskompetenz gestarkt werden. So haben sich Schuler*innen des Friedrich-
Ebert-Gymnasiums in Berlin von den Aktivitaten der Athiopisch-Orthodoxen Kirche rund
um die Kirchenwalder inspirieren lassen und gemeinsam selbst mehr als 1700 Baume im
durregeplagten Brandenburg gepflanzt. www.reli-klima.de
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Das EWDE besitzt definierte Standards, um ein ethisches und integres Geschaftsverhalten
sicher zu stellen. Dazu zahlt der Verhaltenskodex, den alle Mitarbeitenden bei Einstellung
unterzeichnen, die Leitlinie ,,Integritat zur Pravention von Korruption“ und eine Handreichung
zur Korruptionspravention in der internationalen Zusammenarbeit. Bei begrindetem Verdacht
auf VerstoRRe gegen den Verhaltenskodex des EWDE haben die Mitarbeitenden des EWDE die
Maglichkeit, ein Hinweisgebenden-Portal (auch anonym) zu nutzen. Eine weitere Moglichkeit
Missstande zu melden, bietet eine externe Ombudsperson.

Daruber hinaus hat das EWDE eine Kindesschutzstrategie, die einen systematischen Ansatz fur
den Schutz von Kindern vor Gewalt und Ausbeutung bietet.

Mitarbeitende, die im EWDE Diskriminierungserfahrungen machen oder sich (sexuell) belastigt

fuhlen, konnen sich an die Beschwerdestelle nach dem Allgemeinen Gleichbehandlungsgesetz
(AGG) im EWDE wenden.
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8. Ausblick

Eine Selbstbewertung unseres Nachhaltigkeitsmanagements fand im August 2022 gemeinsam
mit dem Qualitatsmanagement statt. Rund 100 Kolleg*innen aus den verschiedenen Fachbe-
reichen im EWDE, inklusive der Vorstandsmitglieder, trugen dazu bei. Daraus nehmen wir mit,
dass wir im Bereich Nachhaltigkeit auf einem guten Weg sind. Trotz allem kdnnen wir uns hier
nicht ausruhen. Die, zu Recht, hohen Erwartungen unserer Stakeholder und Mitarbeitenden
an unsere eigene Nachhaltigkeit spiegeln sich auch im gesellschaftlichen Diskurs und in
neuen gesetzlichen Regeln wider. Wir wollen durch ein kontinuierliches und transparentes
Reporting von Zahlen unser Nachhaltigkeitsprofil scharfen. Daneben ist ein Fokus auf soziale
Nachhaltigkeit und den Zusammenhalt im EWDE wichtig, um auch in Zukunft fur Krisen gut
aufgestellt zu sein. Zum Beispiel wird es regelmaBig neue, offene Austauschmaoglichkeiten der
Mitarbeitenden mit dem Vorstand geben. In 2023 lassen wir uns erneut extern begutachten
und streben die Auszeichnung ,,Recognized for Sustainability“ an.

Mitarbeitende und Vorstandsmitglieder diskutieren im Fishbowl-Format bei der EFQM Selbstbewertung
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